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APRESENTACAO

onrado com o convite que, mais uma vez,

me oportuniza registrar em palavras a sa-

tisfagdo de participar de uma nova edig¢do
do Manual da Jovem Advocacia, externo meus cumpri-
mentos ao criterioso trabalho realizado pela Comissao
da Jovem Advocacia (CJA) da OAB/RS. A valorizagdo do
advogado em inicio de carreira é essencial para o for-
talecimento da classe. Nesse sentido, esta publicagdo
evidencia um dos principais objetivos da nossa entidade:

garantir aos novos colegas as condi¢des necessarias para

o pleno exercicio da advocacia. Registro, com especial
alegria, meu reconhecimento ao atual presidente da Comissao, Felipe Damian, pela de-
dicacdo exemplar, bem como a seus diretores, que mantém viva a chama do nosso com-
promisso com a jovem advocacia. Dirijo também uma palavra de apreco e gratiddo a to-
dos aqueles que o antecederam na presidéncia da CJA desde 2007, quando tive a honra
de assumir pela primeira vez a presidéncia da OAB/RS e iniciar este trabalho voltado aos
jovens advogados. Cada gestdo deixou uma marca positiva e contribuiu decisivamente
para consolidar a Comissdo como referéncia nacional no acolhimento, na formagéo e
no apoio aos novos advogados e advogadas. Nestas péginas, reafirma-se o desejo de
que os jovens profissionais possam atuar na lida forense com proficuo e absoluto éxito,
em harmonia com o que dispde o Cédigo de Etica e Disciplina e as normas expressas
no Estatuto da Advocacia e da OAB (Lei n° 8.906/94). O advogado, como proclama o
artigo 133 da Constitui¢do Federal, é indispensavel a administragdo da Justica, sendo
inviolavel por seus atos e manifestagdes no exercicio da profissdo, nos limites da lei.
Portanto, defender de forma intransigente, as nossas prerrogativas profissionais é asse-
gurar o respeito aos principios mais elementares do Estado Democratico de Direito, pois
a liberdade do exercicio profissional do advogado é condigdo essencial de sobrevivéncia
de uma democracia. Convicto de que a atenta leitura deste manual auxiliard para que
tenhamos permanentemente advogados cada vez mais capacitados e comprometidos
com sua elevada missao, dedico aos colegas da CJA meus sinceros agradecimentos pelo
engajamento nas lutas da Ordem e pela contribuigdo efetiva para a melhoria constante
da prestagao jurisdicional.

Claudio Lamachia
Ex-Presidente Nacional da OAB e Membro Honorério e Vitalicio da CJA



PREFACIO

com muita alegria que me manifesto saudan-

do a jovem advocacia gaticha e, ao mesmo
tempo, registro com muita satisfagdo o tra-
balho realizado pela CJA, liderada pelo competente pre-
sidente dr. Felipe Damian. Este manual é um guia bésico
para a jovem advocacia iniciar a sua atividade profissional
e entender o funcionamento da OAB/RS. Nossa gestdo tem
um compromisso permanente com as jovens advogadas e
jovens advogados gatichos. A OAB/RS possui, ao longo de

seus 93 anos - completados em 2025 -, uma folha de rele-

vantes servigos prestados a advocacia e a sociedade e que é motivo de orgulho para toda
a classe. Nos ultimos anos, foi a Ordem gaticha que entregou as maiores vitérias legis-
lativas que revolucionaram a advocacia brasileira. Saibam e tenham orgulho: Daqui nas-
ceram fundamentais projetos de lei como as férias dos advogados; a natureza alimentar
dos honorarios; o regime tributério do Simples para a advocacia; o fim da compensagao
da verba honoréria e do paragrafo 4° do artigo 20 do antigo Cédigo de Processo Civil
(CPC); a criminalizagdo da violag&o das prerrogativas da advocacia e a contagem de pra-
zos em dias Uteis. Além disso, a OAB/RS oferece toda uma estrutura que ampara o colega
desde seu primeiro dia registrado nos quadros da institui¢do e oferece condigdes para que
o0 advogado possa exercer sua profissdo na plenitude, com salas equipadas da OAB nos
foros das comarcas e subsegdes, bem como oferecendo servigos de salide e capacitagdo,
cursos e eventos. Portanto, sintam-se todos acolhidos pela Ordem e a tenham como a sua
casa para buscarem capacitagdo, conhecerem novos colegas e terem uma defensora in-
transigente das suas prerrogativas profissionais e na luta pelo recebimento de honorérios
dignos. Por fim, reforgo o convite aos colegas a participarem ativamente da instituicdo que
os representa, bem como desejo uma boa leitura deste contetido pensado e preparado
especialmente para que vocés estejam ainda mais capacitados e comprometidos com a

missao profissional e social que a advocacia tem em sua esséncia.

Leonardo Lamachia
Presidente da OAB/RS



PALAVRA DO PRESIDENTE DA CJA

olegas, a Comissao da Jovem Advocacia tem

a missdo institucional de acolher, capacitar
a apoiar aqueles que estdo iniciando a tri-
lhar o seu caminho nessa digna e valorosa profissao. Com
0 apoio, compromisso e lideranga do nosso presidente
Leonardo Lamachia - marcas fortes que o acompanham
desde o inicio de sua gestdo -, a jovem advocacia gaticha
recebeu o maior e mais robusto programa de apoio, aco-

lhimento e capacitacdo do Brasil: o Programa Primeiros

Passos (PPP), que oferece uma série de beneficios e van-
tagens, incluindo o presente manual.

A atual edigdo deste manual é fruto de um dedicado trabalho abnegado em
prol dos colegas, construido e pensado a partir de uma escuta ativa e da dedicagdo per-
manente sobre as demandas que chegam até a nossa Comiss3o. E um instrumento de
apoio, e, se me permitem a pretensdo, uma bussola para guiar os primeiros passos e
sanar as primeiras ddvidas com relagdo ao inicio do exercicio profissional. Ndo obstan-
te, destacamos que esse manual ndo é um livro fechado, mas uma obra em constante
construgdo - sempre aberto a novos olhares e contribui¢des que vocés podem trazer
para a nossa Comissdo.

Desde 2007, a partir da gestdo do entdo presidente Claudio Lamachia,
a nossa Comissao tem revelado grandes talentos no trabalho de ordem na capital
e no interior - e cito, como exemplo, os meus antecessores, que sdo reconhecidos
nacionalmente como grandes lideres da nossa classe e continuam trabalhando em
prol dela: Pedro Alfonsin, Matheus Ayres Torres, Anténio Zanette e Bruna Razera.

Por isso, convido-os a caminharem conosco na Comissao da Jovem Advocacia
da OAB/RS e a contribuirem na construg¢do de um futuro ainda melhor para a advocacia
gatcha. Sejam muito bem-vindos e, em nome da nossa diretoria, desejamos a todos uma

baita jornada profissional e todo o sucesso do mundo.

Felipe Bochi Damian
Presidente da CJA da OAB/RS
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1. UMA BREVE HISTORIA SOBRE A
ORDEM DOS ADVOGADOS DO BRASIL

histéria da Ordem dos Advogados do Brasil comeca a se dese-

nhar com a criagdo dos primeiros cursos juridicos no pafs, em

1827. Inspirada em modelos europeus e incentivada pela atu-
acgdo do Instituto dos Advogados Brasileiros (IAB), fundado em 1843, a
OAB foi oficialmente criada em 1930, em um contexto de forte trans-
formacéo politica nacional. Seu primeiro regulamento foi aprovado em
1931, estabelecendo o Conselho Federal, e teve como primeiro presi-
dente Levi Carneiro.

Desde sua origem, a OAB consolidou-se como entidade funda-
mental na defesa da democracia, da justiga social e das prerrogativas
da advocacia. Atuou em momentos decisivos da histéria brasileira, como
durante a Segunda Guerra Mundial, durante o regime militar e na cam-
panha das Diretas Ja. Teve papel ativo na construcdo da Constituicao Fe-
deral de 1988 e, desde entdo, mantém-se vigilante diante de ameagas as
garantias fundamentais dos cidad&os.

No Rio Grande do Sul, a trajetéria institucional da advo-
cacia comegou em 1926 com a criagdo do Instituto dos Advogados
do RS (IARGS), que reuniu juristas empenhados na organizagao da
cultura juridica do estado. Em 1932, foi fundada a seccional da OAB
no RS, tendo como primeiro presidente Leonardo Maceddnia Franco
e Souza, tornando-se referéncia de atuagédo ética e democratica ao
longo de sua histéria.

Dentre suas principais conquistas, destacam-se as férias
para a advocacia, a natureza alimentar dos honorarios, a inclusao
da advocacia no Simples Nacional, a criminalizagdo da violagao de
prerrogativas e a contagem de prazos em dias Uteis. A seccional con-
ta hoje com 106 subsecdes em todo o estado do Rio Grande do Sul,
sendo reconhecida por sua atuagdo firme na defesa da classe e do
acesso a Justica.

A OAB/RS dispde de ampla estrutura fisica voltada ao aten-
dimento da advocacia, incluindo sua sede na capital, o espago OAB/
RS Cubo com a Escola Superior da Advocacia (ESA/RS) e o Servico de
Atendimento ao Advogado do Interior (SAAI), a unidade OAB/RS Ser-
vigos e locais de convivéncia como o Galpao Crioulo e o Clube da Ad-

13



vocacia. Com quase um século de atuagdo, a advocacia gaticha segue
marcada pelo compromisso com a valorizagao da profissao, a ética e o
fortalecimento da cidadania.

2. BREVES NOTAS A 72 EDICAO DO MANUAL DA JOVEM
ADVOCACIA GAUCHA

uerida jovem advocacia gatcha, é com imensa satisfacéo - e,

sobretudo, com muito carinho - que apresentamos a vocés a 72

edi¢do do Manual da Jovem Advocacia Galcha. Esta publicacao
representa mais do que um simples material de apoio: ela é um gesto
de acolhimento. Um guia preparado com zelo por quem ja trilhou os pri-
meiros passos da profissdo e compreende, na pratica, os desafios e as
insegurancas que surgem no inicio dessa jornada.

A base do manual permanece sélida, como nas edigdes ante-
riores, preservando os contelidos que se mostraram relevantes e Uteis
ao longo do tempo. No entanto, entendemos que a advocacia esta em
constante transformacao e, por isso, esta edigao foi cuidadosamente
reformulada, atualizada, incorporando temas contemporaneos e perti-
nentes a realidade da jovem advocacia gatcha.

Foram adicionados novos capitulos, sempre com foco na pratica pro-
fissional, na ética e no fortalecimento da identidade do advogado e da advogada
em inicio de carreira. Além do contetido, também olhamos com atenc&o para a
forma: o manual ganhou uma estrutura mais visual, fluida e acessivel. Utiliza-
mos elementos gréficos e recursos interativos, como QR codes, para facilitar o
acesso as informagdes e tornar a leitura mais leve, dindmica e conectada com as
necessidades do dia a dia. Cada pagina foi pensada a partir das contribuigdes,
escutas e vivéncias de colegas de todo o Estado. Este é um trabalho coletivo,
construido por quem acredita em uma advocacia mais acolhedora, conectada e
preparada para enfrentar os desafios com coragem, ética e propésito.

Esperamos que este manual acompanhe vocé ndo apenas nos
momentos de dlvida, mas também nos de conquista. Que ele seja apoio,
incentivo e inspiragdo para que sua trajetéria profissional seja construida
com firmeza, dignidade e paixdo pelo Direito.

Com admiracao, respeito e votos de pleno éxito,

Comissdo de Trabalho do Manual da Jovem Advocacia (CJA/RS)

A



3. A COMISSAO DA JOVEM ADVOCACIA (CIA) DA OAB/RS

presente gestdo do triénio 2025-2027 da Comissdo da Jovem
Advocacia Gatcha da OAB/RS, é composta por 13 membros,

sendo eles designados com diretorias, coordenagdes e setores

especificos. As Reunides Ordinarias sdo realizadas uma vez ao més, com

divulgacdo nas redes sociais e nos canais de mensagens instantaneas.

©40

Isadora Geremia Pavoni Gabriel Larré da Silveira

Felipe Bochi Damian
Vice-presidente Secretario-geral

Presidente
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Para se tornar membro da comissao, é requisito ter participado
de trés reunides ordinérias de forma presencial, ou de cinco reunides in-
tercaladas, sendo de forma presencial e online.

3.1. Secretaria-geral

Responsaveis pela coordenagdo administrativa da Comissdo, assegurando
a organizagao das reunides, registro das atas, além do acompanhamento
das ag¢des institucionais.

3.2. Diretoria de Interiorizacdo

Tem como principal objetivo promover, juntamente com as outras direto-
rias, a integracdo da jovem advocacia nas subseg¢des do interior a capital,
fortalecendo assim, um vinculo.

3.3. Diretoria de Cultura

Desenvolve agdes que aproximam o Direito da literatura e produgdo cul-
tural.

3.4. Diretoria Institucional

Atua na articulagdo entre as outras Comissdes da Ordem, além dos outros
6rgdos relacionados a Ordem, fortalecendo a representatividade da CJA
em sua atuacao.

3.5. Diretoria de Comunicagdo

Responsavel pela gestdo das redes sociais da Comissdo, tem o objetivo de
fomentar a divulgagdo das agdes realizadas pela gestdo, além de atender
as demandas encaminhadas pelos canais.

3.6. Diretoria de Assuntos Sociais

Promove iniciativas de responsabilidade social, inclusdo e bem-estar da jovem
advocacia e da comunidade através de atividades eventos dentro da Comissao.



3.7. Diretoria de Eventos

Responsavel pela organizagdo das atividades destinadas a jovem advoca-
cia, incluindo as reunides ordinarias e o Colégio de Presidentes das co-
missdes. Também coordena as palestras realizadas durante as reunides da
comissao, promovendo debates entre advogados e profissionais de outras
areas sobre temas relevantes a jovem advocacia gatlcha.

4. SERVICOS DISPONIVEIS A ADVOCACIA GAUCHA

OAB/RS, por meio de suas diversas iniciativas, como a Caixa de

Assisténcia dos Advogados (CAARS) e a Escola Superior da Advo-

cacia (ESA/RS), oferece uma ampla gama de beneficios e servigos
para apoiar a advocacia em seu desenvolvimento profissional e bem-estar.

Servigos Descricao

ESA/RS Escola Superior da Advocacia:
Cursos, pdés-graduagdo e grupos
de estudo com desconto para a

advocacia

CAARS Caixa de Assisténcia dos Advoga-
dos do Rio Grande do Sul

Centro de Saude CAARS Telemedicina, psicologia, odon-
tologia

Centro de Saude CAARS Escola Superior da Advocacia:

Cursos, pdés-graduagdo e grupos
de estudo com desconto para a
advocacia

Coworkings Salas gratuitas em diversas comar-
cas e na capital

Estiudio de fotos Fotos profissionais gratuitas com
roteiro pelo Estado

Vans Interféruns Transporte gratuito entre féruns
em Porto Alegre

ADVantagem Clube de descontos em marcas,
viagens, academias (gympass) etc.
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Servicos Descrigao

Notas de Expediente Acesso gratuito e antecipado as
publicagdes judiciais

Sicredi/COOABCred Cooperativa financeira da advoca-
cia com taxas especiais

OABPrev Previdéncia complementar da
advocacia gaticha

Clube da Advocacia Lazer, eventos, churrascos, espago
kids

Onibus itinerante CAARS | Vacinas, exames, aferigdo de pres-
sdo e glicose pelo interior

4.1. Conheca a Escola Superior da Advocacia (ESA/RS)

E "E A Escola Superior da Advocacia da OAB/RS é um centro de
exceléncia voltado a capacitagdo continua da advocacia gau-
cha. Promove cursos, palestras e eventos juridicos em diver-

E sas areas do Direito, fortalecendo o exercicio profissional.

4.2. Conheca a Caixa de Assisténcia dos Advogados do Rio Grande do
Sul (CAARS)

E A Caixa de Assisténcia dos Advogados do Rio Grande do
= Sul (CAARS) é o brago assistencial da OAB/RS, voltado
ao bem-estar da advocacia. Oferece servigos e beneficios

nas areas de salde, lazer, cultura e apoio social.



4.3. Coworkings

Porto Alegre - Espago
Coworking Zona Norte

0 Espacgo Coworking Zona Norte
recebe a advocacia de segunda

a sexta, das 8h30 as 18h30, sem
fechar ao meio-dia.

Para mais informagdes sobre
estruturas, o contato é pelo

(51) 32877442 ou pelo WhatsApp
(51) 996472972.

Porto Alegre - Trend
Center

0 atendimento ocorre de segunda
a sexta, das 8h30 as 18h30, sem
fechar ao meio-dia.

Para mais informacdes, o contato
pode ser feito pelo nimero

(51) 33694500 ou pelo e-mail
recepcao.trend@caars.org.br.

Porto Alegre - Sala dos
Andradas

O telefone de contato é
(51) 35003308. O local funciona
de segunda a sexta.

Interior

Algumas comarcas do interior
oferecem salas de atendimento
gratuitas ou ainda espagos de
coworkings disponiveis - confira
com a sua subsecdo.

4.4, Centro de Salide, telemedicina e telepsicologia

em Porto Alegre com servigos médicos (clinica geral, gi-
necologia, cardiologia etc.), odontolégicos, fisioterapi-
cos e de psicologia, além de coleta de exames e vacinas.

Também oferece servico de telemedicina, por meio da

plataforma Conexa Salde, e de telepsicologia, via plata-

forma Psicologia Viva.




4.5. Estudio CAARS

Sessoes de fotos profissionais gratuitas (até dez fotos tra-
tadas) - os fotégrafos percorrem todo o Estado para aten-
der a advocacia. Confira o roteiro do Estidio da CAARS e
renove suas fotos profissionais.

As Vans Interféruns da OAB/RS, em parceria com a
CAARS, oferecem transporte gratuito para a advocacia
entre féruns e tribunais de Porto Alegre. Confira os ho-
rarios das vans.

Sessdes de fotos profissionais gratuitas (até dez fotos
tratadas) - os fotégrafos percorrem todo o Estado para
atender a advocacia. Confira o roteiro do Esttdio da CA-
ARS e renove suas fotos profissionais.

As Notas de Expediente da OAB/RS sdo um servigo gra-
tuito que envia publicagdes dos tribunais diretamente
ao e-mail da advocacia. Abrange diversos érgdos do Ju-
dicidrio estadual e federal, com atualizagdes diarias.

4.9. Clinica de vacinas e exames

A Clinica de Vacinas e Exames da CAARS oferece imu-
nizacdes e coleta de exames laboratoriais com valores
acessiveis para a advocacia. O atendimento é de segun-

da a sexta, mediante agendamento. O servigo esta dis-
ponivel aos advogados, dependentes e familiares.
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4.10. Onibus itinerante da CAARS

de, como exames rapidos e vacinagdo, além de atendi-
mento odontoldgico e servigo fotogréfico. Ele percorre o

interior do estado, atendendo advogados, dependentes
e familiares. O itinerario e as datas sdo divulgados anu-
almente no portal da CAARS.

4.11. Clube da Advocacia e Galpdao Crioulo Leopoldo Rassier

Localizado no Bairro Ipanema em Porto Alegre, o Clube
da Advocacia é um espago com piscinas, quadras e are-
as de convivéncia, espago Kids, e muito mais. Conhecga o
clube da Advocacia acessando o QR code.

O Galpéo Crioulo possui espago amplo, em que podem

ser realizados eventos para aproximadamente 120 pes-
soas, com perfeita infraestrutura para shows de peque-

no porte ou, entdo, grandes churrascadas.

4.12. Sicredi - COOABCred/RS

A COOABCred/RS é a instituigdo financeira da advoca-
cia galcha, criada para oferecer servigcos e produtos
com condi¢des mais vantajosas, como taxas reduzidas,

isengdo de impostos e atendimento personalizado. Vin-
culada ao sistema Sicredi, permite que os advogados se-
jam também cooperados, com direito a participagdo nos
lucros. Para se associar, é necessario preencher ficha
cadastral e integralizar a cota-capital.
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4.13. OABPrev

E E A OABPrev/RS é uma entidade de previdéncia comple-
. mentar sem fins lucrativos, criada pela OAB/RS e CA-
" ARS, voltada exclusivamente a advocacia gatcha. Seu
E objetivo é administrar planos previdenciadrios que ga-
rantam suporte financeiro em casos de aposentadoria,

invalidez ou morte.

4.14. Beneficios Nacionais - CONCAD

E Hr'-E A OAB Nacional, por meio do Conselho Federal e da Co-
ordenacao Nacional das Caixas de Assisténcia dos Advo-
- gados (Concad), oferece iniciativas que complementam

E SHTE © fortalecem os beneficios das seccionais. Acesse o QR

code e conheca os beneficios.

5. BENEFiCIOS EXCLUSIVOS PARA A JOVEM ADVOCACIA:
PROGRAMA PRIMEIROS PASSOS (PPP)

o dia 16 de agosto de 2023, foi instituido o Dia Estadual da
Jovem Advocacia para marcar o avanco continuo das pautas

de interesse dos jovens advogados em todo o estado do Rio
Grande do Sul. Nas palavras do presidente Leonardo Lamachia: “Para além
do simbolismo, a data oficial é uma forma de relembrar os feitos da jovem
advocacia galcha e propiciar um trabalho permanente para o avango das
pautas de interesse dos jovens advogados e advogadas”.
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Idealizado pela gestdo da Comissdao da Jovem Advocacia presi-
dida pela Dra. Bruna Razera, o PPP consolidou-se como um marco impor-
tante na trajetéria da advocacia em seus primeiros anos de atuagdo, como
resultado de um esforgo coletivo do sistema OAB/RS. Desse modo, nas
solenidades em que os advogados recebem as suas credenciais, os profis-
sionais passam a ter direito a um pacote de beneficios que contempla nao
apenas questdes financeiras, mas também um suporte de capacitagdo e de
acolhimento para os seus primeiros anos de trabalho.

0 Programa Primeiros Passos contempla uma série de a¢des que
podem ser usufruidas pelos advogados e advogadas que ingressam nos
quadros OAB/RS. No dia 26 de agosto de 2025, foi langada a 32 FASE DO
PPP, que ampliou as a¢des concretas em beneficio da jovem advocacia. Os
interessados no Programa podem consultar mais informagdes por meio do
e-mail: ppp@oabrs.org.br e pelo WhatsApp: (51) 998036199.

- Isenc¢do nainscrigdo de sociedade individual (valido para o 1° ano);

- Acesso gratuito ao Manual da Jovem Advocacia - versdo atualizada;

- Desconto de 50% (valido para 0 2° ano) e 100% (valido para o 1° ano) de
gratuidade nos cursos da ESA;

- Grupos de estudos da CJA em parceria com a ESA;

- Meu Primeiro Escritério: linha de financiamento da OABCred, convénios
com empresas e descontos para montagem do escritério;

- Salas de atendimento gratuitas (valido para o 2° ano);

- Capacitagdo financeira gratuita pela OABPrev;

Conta na Cooperativa de Crédito com isencéo de cesta de servigos e
cartao de crédito (vélido para o 2° ano);

- Cartdo sem anuidade por um ano - sujeito a analise e aprovagao;

Conta PJ: tarifa pix zerada e isencdo de cartdo de crédito internacional;

- Fotografia profissional: roteiro pelo RS;

- Bolsas de 50% (validas para o 1° e 2° ano) nos cursos de pés-graduagdo
lato sensu na Fundagdo Escola Superior do Ministério Pablico (FMP);

- Programa de Mentoria da Jovem Advocacia;

- Curso de Iniciagdo Profissional gratuito com orientagdo sobre os

principais pontos da advocacia;
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- Isengdo nainscrigdo de sociedade plirima de advogados (valida para o
1°ano);
- Biblioteca digital gratuita (valida para o 1° ano).
Para se inscrever no Curso de Iniciagdo Profissional vocé devera
ingressar no portal da ESA, realizar o login e procurar pelo nome. Apés, é

s clicar em "se inscrever" e aproveitar, é gratuito.

Saiba mais sobre o PPP acessando o QR code.

6. SAUDE MENTAL NA ADVOCACIA

exercicio da advocacia exige alerta permanente e uma respon-
sabilidade excessiva, o que pode gerar a sensagdo de exaustao
devido a sobrecarga e ao estresse decorrentes do oficio. O so-
frimento psiquico atinge todos os advogados, mas o contexto de infcio de
carreira acumula elementos que corroboram com este cenario, como incer-
tezas, instabilidade financeira, inseguranca e ansiedade.
Algumas praticas podem ser adotadas, desde o principio, para evi-
tar que as emogdes negativas guiem os passos da sua advocacia:

ESTABELECA LIMITES Defina o periodo que deseja estar

disponivel para atendimento ao
cliente e para realizar as tarefas
profissionais. Realize pausas
regulares ao longo do dia. Ainda
que pequenas, as pausas ajuda-
rdo a manter o foco e reduzir a
fadiga mental.

FACA ATIVIDADE FISICA 0 descanso da mente é o movi-
mento do corpo, por isso utilize
atividades fisicas para dissipar
o cansaco mental e ventilar os
pensamentos.
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APRENDA A DIZER NAO

Recuse causas, clientes ou
compromissos que fogem do seu
escopo. Quando nao for possivel,
construa parcerias profissionais
que possam dividir a carga de
trabalho e lhe ajudar, delegando
com confianca aquilo que ndo
seja confortavel para vocé.

TENHA UMA REDE DE
APOIO

Construa uma rede de apoio,
seja trocando experiéncias com
colegas, seja com profissionais
da sadde.

NAO PESSOALIZE 0S
PROBLEMAS DE CLIENTES

0 envolvimento emocional ex-
cessivo, além de ndo o deixar em
uma posicao favoravel do ponto
de vista técnico-profissional,

é uma das maiores causas de
burnout na advocacia.

PLANEJE, MAS SEJA
FLEXIVEL

Use a agenda fisica ou digital
para mapear os préximos com-
promissos, tornando visual as
tarefas e objetivos. Porém, saiba
que eventualmente as coisas nao
sairdo conforme foram planeja-
das, por isso, seja flexivel e ndo
faga disso um sofrimento.

Estaratento a si € um habito que deve ser priorizado, sobretudo quando

as demandas do trabalho colocam constantemente os holofotes sobre o outro.

A verdade é que é preciso estar bem para conseguir desempenhar

um trabalho de sucesso e, lembre-se, sucesso ndo se limita a cumprir com

as expectativas da causa que patrocina, mas também chegar ao final do ex-

pediente com qualidade de vida e propésito.

Alguns sintomas merecem sua atengao:

alteragao de
apetite |

@

irritabilidade
Adoecimento fisico o]

insonia »
(i3}
©

dificuldade de concentragao

BAIXA PRODUTIVIDADE
perda de memaria

CANSACO EXCESSIVO
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Ao notar esses ou outros sintomas que ndo correspondam ao seu
estado habitual, busque o acompanhamento de um psicélogo e/ou psiquiatra.
A Caixa de Assisténcia dos Advogados (CAARS) disponibiliza o agendamento
de consultas com profissionais de satide mental, com opgdo de atendimento
presencial ou em ambiente virtual. Saiba mais no capitulo 4 deste manual.

7. DOS DIREITOS E PRERROGATIVAS DOS ADVOGADOS

advogado é essencial a Justica, sendo inviolavel por seus atos no

exercicio da profissdo, conforme o art. 133 da Constitui¢do Fe-

deral. Exerce uma fungdo publica e social, mesmo com atuagado
privativa, devendo respeitar e defender a Constitui¢do, a cidadania e a ordem
democrética. A Lei 8.906/94 (Estatuto da Advocacia) regula seus direitos e
deveres, assegurando tratamento respeitoso e independente entre os profis-
sionais do Direito. O exercicio da advocacia é exclusivo aos inscritos na OAB,
sendo nulos atos praticados por ndo inscritos. Conhecer e fazer valer esses
direitos é fundamental para a valorizagao da classe e o respeito a sociedade.

- O artigo 133 da Constitui¢do Federal de 1988 estabelece que o0 advogado é
indispensdvel a administragdo da Justica.

- 0 advogado é inviolavel por seus atos e manifestagdes no exercicio da
profissdo, nos limites da lei.

- Essa prerrogativa confere ao advogado o status de minus publico (fungao
publica), apesar de sua atividade ser de caréater privativo.

Fundamento Legal das Prerrogativas

A Lei 8.906, de 4 de julho de 1994, conhecida como Estatuto da
Advocacia, disciplina as normas individuais e concretas sobre os direitos e
deveres do advogado.

E de extrema importancia que o advogado conheca e faga valer os
direitos e deveres dispostos nos artigos 1° a 7° da Lei 8.906/1994, pois um
advogado valorizado significa uma sociedade respeitada.

7.1. Da auséncia de hierarquia e subordinacgio

Indispensavel a administragdo e a manutencao da Justica, o ad-
vogado, no exercicio da atividade, ndo tem cargo nem fungdo hierdrquica
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abaixo ou acima de ninguém, seja entre seus colegas advogados, seja em
relagdo a magistrados, membros do Ministério Piblico ou serventuarios da
Justica, nem mesmo perante seu cliente (com a excegdo do advogado em-
pregado) devendo todos, como referido acima, sempre manter o respeito e
bom senso reciprocos.

- Deve haver tratamento cordial, com respeito, discrigao, equidade hierarqui-
ca e independéncia entre o advogado e seus colegas, membros do Ministério
Publico, advogados publicos, magistrados, servidores publicos, autoridades
e demais serventudrios do Poder Judiciario.

- 0 advogado, no exercicio de sua atividade, ndo tem cargo nem fungao hie-
rarquica abaixo ou acima de ninguém, com excecdo do advogado emprega-
do, e todos devem manter respeito muituo e bom senso.

7.2. Da independéncia profissional e sua inviolabilidade

0 advogado tem direito ao exercicio livre da profissdo em todo o
pafs, respeitando a lei. E inviol4vel no exercicio de suas funcgdes, inclusive
quanto a seu local de trabalho, comunicagdes e documentos, sendo per-
mitida a quebra dessa protecdo apenas por decisdo judicial fundamentada
e com representante da OAB presente. Sua atuagdo visa garantir direitos,
combater abusos e zelar pelo cumprimento da ordem juridica. Também pos-
sui imunidade profissional, ndo sendo punivel por manifestacées feitas na
defesa de seus clientes (salvo excessos, que sdo apurados pelo Tribunal de
Etica da OAB).

- 0 advogado tem o direito de exercer livremente seu oficio em todo o terri-
tério nacional, dentro das determinagdes legais.

- A inviolabilidade do advogado estende-se ao seu escritério ou local de
trabalho, abrangendo correspondéncia (escrita, eletronica), comunicagdes
(telefonicas, telematicas), dados e informacgdes de clientes, e demais instru-
mentos de trabalho relacionados ao exercicio profissional.

- A quebra dessa inviolabilidade pela autoridade judiciaria competente sé
pode ocorrer com fundamentacédo, baseada em indicios de autoria e mate-
rialidade doilicito, e a busca e apreensdo sé pode ser cumprida na presenca
de um representante da OAB.
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- O advogado possui imunidade profissional em sua defesa de cliente, ndo
constituindo injlria ou difamagdo eventuais contrassensos com serventua-
rios e magistrados, pois prevalece a intengédo de defesa.

- Para excessos cometidos por advogados, existem sangdes disciplinares pe-
rante o Tribunal de Etica dos Conselhos Seccionais da OAB.

7.3. Do sigilo profissional

0 advogado tem o dever de manter sigilo sobre informagdes rece-
bidas de seus clientes, exceto em casos de grave ameaca a vida ou honra, ou
em defesa prépria contra o préprio cliente, sempre restrito ao interesse da
causa. Pode recusar-se a depor sobre fatos cobertos pelo sigilo profissional.
Também tem o direito de se comunicar reservadamente com o cliente, mes-
mo sem procuracao e ainda que este esteja preso.

- E dever do advogado manter o sigilo das informagdes recebidas de clientes.
- Excegdes ao sigilo: apenas em hipéteses de grave ameaca a vida ou a hon-
ra, ou quando o advogado for afrontado pelo préprio cliente e precise revelar
o segredo em defesa prdpria, sempre restrito ao interesse da causa.

+ 0 advogado pode recusar-se a depor como testemunha em processo no
qual atuou ou atue como advogado, ou sobre fatos relacionados a pessoa de
quem foi procurador, especialmente se envolver sigilo profissional.

- E assegurado ao advogado o direito de comunicar-se pessoalmente e re-
servadamente com seu cliente, mesmo sem procuracao, ainda que este es-
teja preso ou detido.

7.4. Do direito de comunicagdo com o cliente e do exame de autos e carga
processual

0 advogado tem direito de acesso aos autos de processos, mesmo
sem procuragdo, podendo fazer cépias, anotagoes e carga, salvo nos casos
de segredo de Justica. Também pode acessar autos de inquérito em delega-
cias, mesmo conclusos, respeitado o sigilo apenas ao advogado do investiga-
do. Qualquer restricdo a esse direito é ilegal. A Simula Vinculante n° 14 do
Supremo Tribunal Federal (STF) garante o amplo acesso aos elementos de
prova, e sua violagdo pode gerar medidas civis, penais e reclamagao ao STF.
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- Advogados tém o direito de vista aos autos de processos em qualquer érgao
da administragdo publica, mesmo sem procuragdo, seja em andamento ou
encerrados, podendo extrair cépias e fazer anotagdes, e retira-los em carga.
- Excecdo: processos sob regime de segredo de Justica sé podem ser acessa-
dos pelo advogado que representa o respectivo cliente.

- E direito do advogado analisar, em qualquer reparticéo policial, os autos de
inquérito e investigagdes em andamento, mesmo que conclusos a autorida-
de policial, podendo extrair cépias e fazer anotagdes.

« Qualquer ato normativo ou administrativo que vise a restricdo de acesso
aos autos pelo advogado é ilegal.

« A Stimula Vinculante n° 14 do Supremo Tribunal Federal ratifica o direito
do advogado ao amplo acesso aos elementos de prova que integrem autos
de inquérito, em qualquer reparticdo, no interesse de seu cliente. A violagao
desta prerrogativa permite medidas civis, penais e reclamacéo ao STF.

7.5. Da seccional do Rio Grande do Sul em defesa das prerrogativas

Com o propésito de defender os direitos, as garantias e as prerro-
gativas dos advogados no exercicio de sua profissdo, o Conselho Seccional
do Rio Grande do Sul instaurou, pelo artigo 85 do Regimento Interno, a Co-
missdo de Defesa, Assisténcia e das Prerrogativas dos Advogados (CDAP).

Art. 85 - Compete a Comissao de Defesa, Assisténcia e das Prerrogativas:

| - assistir de imediato qualquer membro da OAB/RS que esteja sofrendo
ameaca ou efetiva violagdo de direitos e prerrogativas no exercicio profis-
sional;

Il - apreciar e dar parecer sobre casos, representagdo ou queixa referentes a
ameagas, afrontas ou lesdes as prerrogativas e ao direito do exercicio profis-
sional dos escritos na Segao;

Il - apreciar e dar parecer sobre pedidos de desagravo aos inscritos, reme-
tendo-os ao Conselho da Seg&o para julgamento;

IV - fiscalizar os servicos prestados aos inscritos na Secédo e o estado das
dependéncias da administracdo publica posta a disposi¢do dos advogados
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para o exercicio profissional;

V - prover todas as medidas e diligéncias necessarias a defesa, preservagao
e garantia dos direitos e prerrogativas profissionais, bem como ao livre exer-
cicio da advocacia.

A comissdo tem como principal missdo defender e prestar assis-
téncia aos advogados da OAB/RS em caso de violagdo ao livre exercicio pro-
fissional, ndo atuando em situagdes alheias a atividade advocaticia. Advo-
gados do interior devem procurar a sede da OAB local. O servigo é gratuito
e abrange todo o Rio Grande do Sul. Mais informagdes estdo disponiveis no
site da OAB/RS.

7.6. Do Conselho Federal e da Comissdao Nacional de Defesa das
Prerrogativas

Criada em 2013, a Comissdo Nacional das Prerrogativas, em
conjunto com a Procuradoria Nacional, atua na defesa da dignidade e va-
lorizagdo da advocacia. O Canal das Prerrogativas disponibiliza noticias,
documentos e legislagdes sobre o tema. A Procuradoria analisa pedidos de
assisténcia relacionados a violagdo de prerrogativas, sem julgar o mérito
processual. Dentincias podem ser feitas pela Ouvidoria no site da OAB.

Comissdao de Defesa, Assisténcia e das Prerrogativas dos Advogados
(CDAP)

Instaurada pelo Conselho Seccional da OAB/RS, compete a CDAP
assistir membros da OAB/RS que sofrem ameaga ou violagdo de direitos e
prerrogativas no exercicio profissional, apreciar pedidos de desagravo, fisca-
lizar servicos e tomar medidas para a defesa das prerrogativas.

A missao principal da CDAP é defender e prestar assisténcia ao
inscrito na OAB/RS quando houver restri¢des ao livre exercicio da profissao,
mas nao atua em questdes alheias a atividade profissional.

[=] el [

[=]

Existe um Plantdo 24h da CDAP para emergéncias.
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0 Conselho Federal da OAB também instaurou a Comissao Nacio-
nal das Prerrogativas e o Canal das Prerrogativas (portal na internet) para
defender a dignidade e valorizagdo da advocacia. A Procuradoria Nacional
analisa pedidos de assisténcia processual focados na violagao de prerrogati-
vas, ndo no mérito processual.

8. DA RESPONSABILIDADE CIVIL E CRIMINAL
DO ADVOGADO

responsabilidade civil e criminal do advogado decorre da rele-

vancia e da confianca inerentes ao exercicio da advocacia, pro-

fissdo essencial a administragdo da Justica. O advogado deve
atuar com zelo, diligéncia e observancia aos deveres legais e éticos, sendo
responsavel por seus atos e omissdes dentro dos limites da lei. A andlise das
diferentes espécies de responsabilidade permite compreender o alcance de
sua atuacao e os riscos juridicos a ela associados.

TIPO DE

RESPONSABILIDADE

CARACTERISTICAS
PRINCIPAIS

IMPLICACOES E
DETALHES RELEVANTES

Geral (Direito do
advogado)

O advogado é indispen-
savel a administracdo da
Justica. E inviolavel por
seus atos ou manifesta-
¢cdes no exercicio da pro-
fissdo, nos limites da lei.

A dimensao de sua respon-
sabilidade estd alinhada
aos interesses que lhe sdo
confiados. Deve observar
os deveres estabelecidos
no Cédigo de Etica e Dis-
ciplina da OAB. Atencdo
redobrada a condutas co-
missivas (ativas) ou omis-
sivas (inagdes), para evitar
prejuizos aos interesses
morais ou materiais do
cliente.

Civil - Contratual

Natureza contratual (ex-
pressa ou tacita), regida
pela legislagao civil e pelo
contrato entre advogado e
cliente.

Deve obedecer ao Cédigo
Civil (arts. 186 e 389), a
Lei n° 8.906/94 (art. 32)
e aos termos contratuais.
Advogados sécios respon-
dem subsidiaria e ilimita-
damente por danos cau-
sados, além das possiveis
sangdes disciplinares.
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Civil - Obrigacao
de meio (Regra
Geral)

0 advogado se comprome-
te a empregar diligéncia,
técnica e zelo, ndo ao re-
sultado.

A responsabilidade esta
ligada aos esforgos legais
e a atuacdo diligente, ndo
ao sucesso final da de-
manda. A advocacia é uma
obrigagdo de meio, por sua
natureza. A independéncia
do profissional é elemento
central.

Civil - Obrigacao
de fim (Excecdes)

Aplica-se em atividades
especificas como elabora-
cdo de contratos, escritu-
ras ou pareceres.

Nessas hipdteses, ha res-
ponsabilidade pelo re-
sultado final esperado. A
responsabilidade é restrita
a correta execugdo da ati-
vidade técnica envolvida.

Civil - Subjetiva
(Regra Geral)

Baseia-se na ocorréncia de
culpa (negligéncia, impru-
déncia ou impericia), com
exigéncia de nexo causal
entre conduta e dano.

Responsabilidade  exige
prova de culpa. Exemplos:
perda de prazos, erros gros-
seiros, omissdo de pedidos
essenciais, ma orientacdo
ao cliente. Estende-se tam-
bém a atos do estagiario
supervisionado. A respon-
sabilidade objetiva nao é a
regra na advocacia.

Criminal

O advogado pode ser res-
ponsabilizado penalmente,
mas goza de imunidade
funcional em manifesta-
cdes no exercicio da pro-
fissao.

A imunidade ndo impede
sancdes disciplinares. Pri-
sdo s6 em flagrante por
crime inafiancédvel e com
presenca de representante
da OAB. Prisdes diversas de-
vem ser comunicadas a sec-
cional da OAB (art. 7°, IV, da
Lei n° 8.906/94). A imuni-
dade decorre do art. 133 da
Constituicdo Federal.

Etica e Disciplinar
(TED da OAB)

O TED é 6rgao da OAB res-
ponsavel por orientar e
julgar a conduta ética dos
advogados.

Compete ao TED julgar
processos disciplinares,
zelar pelo cumprimento do
Estatuto e Cédigo de Etica.
O advogado comprome-
te-se a observar a Consti-
tuicdo, a lei e o Cédigo de
Etica ao receber a carteira
da OAB. E considerado o
"primeiro juiz" de sua pré-
pria conduta ética.
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9. FORMAS DE ATUACAO DO ADVOGADO

exercicio da advocacia no Brasil admite diversas formas de organi-

zagdo profissional, cada uma com caracteristicas préprias quanto

a autonomia, a responsabilidade, a forma de remuneracgéo e a tri-
butagdo. A escolha adequada da estrutura de atuagdo impacta diretamente na
rotina fiscal, previdenciaria e na gestao financeira do profissional.

A tabela a seguir apresenta um panorama comparativo das prin-
cipais modalidades de atuagdo do advogado - incluindo sociedades (pluri-
pessoal e unipessoal), advocacia autbnoma, parcerias entre advogados, atu-
acdo como correspondente e vinculos celetistas ou publicos -, detalhando
aspectos praticos como a forma de remuneragao, o regime tributario aplica-
vel e observacdes relevantes sobre cada formato.

Forma de Descrigdo Remuneragdo | Tributa¢ao Observacdes
atuacao principal
Sociedade Formada por Pré-labore + IRPJ, CSLL, Distribuicao de
pluripessoal dois ou mais Distribuicao COFINS, PIS, responsabili-
advogados de Lucros + CPP, ISS dades e lucros
com registro Sucumbéncia conforme
na OAB. Possui contrato social
CNPJ e inscri- (quantidade de
¢ado municipal. cotas de cada
um).
Sociedade Constituida Pré-labore + Igual a pluri- Pode aderir ao
unipessoal por um tnico Lucros pessoal (regime | Simples Nacio-
advogado, com da empresa) nal (Anexo V).
CNPJ e registro
na OAB.
Advogado aut6- | Atuagdosem Honorérios IRPF, INSS, ISS | Maior carga
nomo (Pessoa vinculo em- diretos tributaria
fisica) pregaticio ou proporcional.
societério.
Advogado Atuacao Remuneragdo IRPF, INSS (au- | Regulado pelo
associado contratual com | fixa, variavel ou | ténomo), ISS Provimento
sociedade de mista 169/2015 da
advocacia, sem OAB.
vinculo empre-
gaticio.
Advocacia cor- | Servigos pontu- | Portarefa IRPF ou IRPJ, Exemplo:
respondente aiscomo audi- | executada ISS, INSS processo no RS
éncias, cépias e com advogados
diligéncias. de SP que pre-
cisam contratar
advogado no RS
para realizagdo
de audiéncia.
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comissionado.

Parcerias entre | Atuagao con- Percentual IRPF, INSS Deve ser

advogados junta pontual acordado dos (autdénomo), ISS | formalizada
entre advoga- honorérios ou IRPJ por contrato.
dos auténomos | recebidos Sem vinculo
ou sociedades, empregaticio
com divisdo ou societario.
contratual.

Advogado Contratado sob | Salério + IRPF, INSS (CLT) | Subordinagao

celetista regime da CLT Sucumbéncia ejornada. Direi-
por escritério (se prevista) tos da CLT.
ou empresa.

Advogado ser- Vinculado a Remuneragdo IRPF + Regime Pode ter restri-

vidor publico ente publico, estatutaria Préprio ou INSS | ¢des a atuagao
com cargo privada.
efetivo ou

Para maiores instru¢des sobre o registro e o funcionamento
de sociedades pluripessoais e unipessoais de advocacia, acesse 0s QR
codes abaixo:

10. REMUNERACAO DO ADVOGADO

emuneragdo é qualquer contraprestacgao pelo trabalho. Para o

advogado auténomo, trata-se dos honordrios contratuais previs-

tos no Estatuto. E importante identificar a forma de remunera-
¢do para definir a tributagéo aplicavel, analisando o vinculo juridico entre o
advogado e quem paga, independentemente da denominagdo formal.

10.1. Remuneracdo e reembolso de despesas

E importante ndo confundir remuneracao com o reembolso de
despesas, como cépias e custas, que o advogado antecipa e o cliente
paga depois. O reembolso ndo deve ser tributado, mas para evitar co-
brangas, essas despesas devem ser documentadas e previstas no con-
trato, garantindo provas em caso de fiscalizacdo da Receita Federal, que
costuma cobrar impostos sobre esses valores.
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10.2. Tipos de atuacgdo e formas de remuneracdo na advocacia

A seguir, apresenta-se tabela com os tipos de atuagdo dos advoga-
dos e as respectivas formas de remuneracao, incluindo os principais aspec-
tos relacionados a tributacdo aplicavel em cada modalidade:

TIPO DE ATUACAO FORMA DE REMUNERACAO

0 advogado auténomo 0 regime mais comum na advocacia é o auténomo,
sem vinculo empregaticio. A remuneracéo, cha-
mada de honorérios, é tributada de modo distinto
conforme o pagador: pessoa fisica ou juridica. A
carga tributéria é a mesma, mas o recolhimento do
INSS difere.

0 advogado celetista ou Contratado via CLT, com subordinagao, pessoali-
empregado dade e habitualidade, recebe salario e possui os
direitos da CLT e do Estatuto da OAB. Pode receber
honorérios por atividades paralelas, tributados
como autdénomo.

0 advogado servidor Atua em cargo ou fungao publica, com remunera-
publico ¢do regida por estatuto ou lei. A tributagdo é simi-
lar a do advogado empregado, com possiveis regras
previdenciérias especificas. Atividades autdnomas
sdo tributadas pela regra geral.

0 advogado-sécio Participa de sociedade com CNPJ e registro na
OAB. Recebe pré-labore e lucros conforme contrato
social. Pode atuar fora da sociedade e receber
diretamente, com tributagdo como auténomo.

0 advogado titular de Advoga por meio de sociedade unipessoal regis-
sociedade unipessoal trada na OAB. Recebe pré-labore e lucros. Atuagao
externa a sociedade tem tributacao de auténomo.

0 advogado associado Modelo hibrido entre sécio e auténomo, atua

sem vinculo empregaticio e com remuneragao
contratual (fixa e variavel). Tributagdo seque regra
do autdnomo.
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10.3. Contribuigoes sindicais e a OAB

O Estatuto da OAB, no artigo 47, atribuiu a OAB funcéo tradicio-
nalmente desempenhada pelos sindicatos, ou seja, a defesa dos direitos e
interesses coletivos ou individuais da categoria.

Por essa razdo, os advogados (empregados) ficam dispensados do
pagamento da contribui¢do sindical (e demais encargos), uma vez que ja
contribuem pagando a anuidade a OAB.

Desta feita, entende-se, de acordo com o que estabelece o Esta-
tuto da OAB, que a contribuigdo ao sindicato dos advogados €, na realidade,
voluntaria, ressalvando-se o entendimento contrério de alguns sindicatos
que entendem ser obrigatério o recolhimento do chamado “imposto sindi-
cal” (art. 89, IV, da CF c¢/c 579 da CLT).

10.4. Previdéncia Social

A contribui¢do para a Previdéncia Social também depende da for-
ma de atuacdo do advogado e sua eventual vinculagdo com determinada so-
ciedade de advogados ou trabalho auténomo.

0 advogado regularmente inscrito como auténomo deve contribuir
individualmente com a Previdéncia Social, passando a condigéo de segurado
e fazendo, portanto, jus a eventual aposentadoria.

0 advogado empregado sob o regime da CLT submete-se as mes-
mas regras gerais de contribuigdo oficial a Previdéncia Social. O advogado
sécio de escritério de advocacia deve contribuir para a Previdéncia.

10.5. Previdéncia Privada

Para além da Previdéncia Social, muitos advogados ainda contri-
buem, de forma a complementar a futura aposentadoria, para institui¢cdes
de Previdéncia Privada. Inimeras sdo as instituicées que oferecem tais pro-
gramas, e os valores a serem disponibilizados dependem do contrato firma-
do com a instituigdo.

A OAB RS instituiu Entidade Fechada de Previdéncia Complemen-
tar (EFPC), chamada de OABPrey, instituicdo sem fins lucrativos com o obje-
tivo de administrar planos de beneficio de natureza previdenciaria.
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A OABPrev estabeleceu diversos planos de beneficios, entre apo-
sentadoria programada, aposentadoria por invalidez e pensao, em condi-
¢des especiais para advogados regularmente inscritos na Ordem.

Para maiores esclarecimentos, consulte o site através do QR code
- noitem 4.13. do presente Manual.

11. TRIBUTACAO

advogado, como qualquer cidaddo, estd sujeito a tributos, seja
autdnomo, empregado ou sécio. O mesmo vale para sociedades
de advogados, que também se submetem a tributacéo. Reco-
menda-se que o advogado consulte um especialista da area tributaria para
pagar corretamente seus tributos e evitar autuagdes e processos por sone-
gacdo, independentemente de sua remuneragao.
0 advogado ndo pode atuar como MEI e deve entregar anualmente
a Declaracgao de Ajuste Anual (DAA), informando os ganhos do ano-base,
verificando a obrigatoriedade a cada ano.

11.1. Distingdo da tributacdo na advocacia Pessoa Fisica e Pessoa Juridica

A distingdo entre atuagdo como pessoa fisica (CPF) ou juridica
(CNPJ) é fundamental para definir os encargos tributarios e previdencia-
rios aplicdveis ao advogado. A tabela a seguir compara os principais as-
pectos dessa escolha, evidenciando as obrigagdes e implicagdes fiscais

em cada modalidade.

Aspecto Pessoa Fisica (CPF) Pessoa Juridica (CNPJ)
Impostos IRPF, ISSQN, INSS IRPJ, CSLL, COFINS,
PIS, ISSQN, CPP,
contribui¢des para
terceiros
Forma de recebimento | Direto no CPF do Pela sociedade de
advogado advocacia (com CNPJ)
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Contribuigdo previ-
denciéria

INSS (segurado indi-
vidual - 20% ou 11%
com retencdo)

CPP (Contribuicdo
Previdenciaria Patro-
nal - 20%)

Compensagdo de
tributos

N&o ha compensacao
entre tributos pagos
como CPF e CNPJ

Planejamento tributa-
rio pode racionalizar
acarga

Anuidade OAB

Devida pelo advogado

Devida pela sociedade

11.2. Tributagdo do advogado auténomo

0 advogado auténomo esta sujeito a tributagdo pelo Imposto de
Renda da Pessoa Fisica (IRPF), cujas regras variam conforme a natureza do
contratante (pessoa fisica ou juridica). A tabela abaixo apresenta as formas
de recolhimento e pagamento do IRPF, bem como as possibilidades de dedu-
¢do de despesas profissionais.

Recebimento de Responsavel pelo  Formade Observacodes
recolhimento pagamento
Pessoa fisica Advogado Carné-ledo Pode deduzir
(cliente) (site Receita | despesas
Federal) (Ex: aluguel,

energia)

Pessoa juridica Empresa Retengdo na | Advogado

(empresa) contratante fonte recebe valor
liquido

14.3 Contribuigdo ao INSS da advocacia autonoma

A contribui¢do ao INSS é obrigatéria para o advogado auténomo e
incide conforme a relagdo contratual com o cliente. A tabela a seguir apre-
senta as aliquotas, responsabilidades e formas de recolhimento, incluindo
o regime do Plano Simplificado de Contribuigdo (Cédigo 1163), que possui
regras especificas.

38



Situacdo Aliquota Responsa- | Base de Forma de

vel calculo recolhimento
Autdénomo com | 20% Advogado Salario de Guia GPS
cliente pessoa contribuicdo | mensal via
fisica site do INSS
Autdénomo com | 11% Empresa Valor do ser- | Retencdoe
cliente pessoa contratante | vigo prestado | recolhimento
juridica (retém) pela empresa
Plano Simpli- 11% Advogado Sobre o DAS mensal
ficado (Cédigo salario-mi- até dia 20
1163 - MEI)* nimo

* Plano Simplificado de Contribuigdo - Cédigo 1163 do INSS: é uma forma facultati-
va de recolhimento ao INSS criada para contribuintes individuais e facultativos de bai-
xa renda, entre eles os advogados auténomos que desejam manter-se segurados da
Previdéncia Social com um custo mensal reduzido. Podem utilizar os advogados que
atuam como auténomos e recolhem como contribuintes individuais, desde que néo
prestem servigos a pessoas juridicas e ndo tenham empregados. A aliquota é de 11%
sobre o salario-minimo vigente e a forma de pagamento se da via Guia da Previdéncia
Social (GPS,) preenchida com o cédigo 1163, emitida no site Meu INSS ou por aplica-
tivos autorizados. Ao optar pelo Plano Simplificado, o advogado tem direito apenas
aos seguintes beneficios: aposentadoria por idade (e ndo por tempo de contribuigdo),
salario-maternidade, auxilio-doenca, auxilio-reclusdo e pensdo por morte. Nao da di-
reito a aposentadoria por tempo de contribuigdo, nem a certiddo de tempo de contri-
buigdo para fins de contagem em regimes préprios (como para servidores pablicos).

11.4. Tributacdo na advocacia celetista e do setor publico

Advogados empregados, seja sob o regime da CLT ou como servi-
dores publicos, também estdo sujeitos a tributagdo sobre a remuneragao. A
tabela abaixo resume os encargos incidentes sobre a renda, a forma de re-
colhimento e a aplicagdo do ISSQN, destacando as particularidades de cada
vinculo profissional.
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Vinculo Forma de Tributos Responsavel ISSQN

pagamento pelo recolhi-

mento

Advogado Salério IRPF +INSS | Empregador Devido
celetista (cLm
Advogado Remuneracéo IRPF + Regi- | Administracdo | Geralmente
servidor publica me préprio | Publica isento
publico ou INSS

12. PRIMEIROS PASSOS NA ADVOCACIA

niciar a carreira na advocacia exige mais do que conhecimento téc-

nico: requer planejamento, postura ética, habilidades de gestdo e

capacidade de construir relacionamentos sélidos. Este capitulo re-
lUne orientagdes praticas para os primeiros passos da jovem advocacia, com
foco no desenvolvimento profissional seguro e sustentavel.

12.4. Estrutura Inicial de Atendimento

Antes de iniciar as atividades profissionais, é importante orga-
nizar minimamente uma estrutura de trabalho. Veja a tabela a seguir com

sugestoes:
ELEMENTO DESCRICAO E SUGESTOES

Local de trabalho Escritério fisico, coworking juridico ou home office
organizado.

Registro na OAB Verificar reqularidade da inscrigdo e do pagamento
da anuidade.

Certificado digital Solicite junto a OAB ou empresas conveniadas.
Essencial para atuagdo eletronica.

Equipamentos bésicos Notebook, impressora, internet de qualidade, celu-
lar exclusivo para uso profissional.

Sistema de gestao Utilize softwares juridicos para controlar prazos,
clientes, andamentos e documentos.
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Conta bancéria PJ Facilita o controle financeiro, emissdo de boletos e
(opcional) organizagdo tributéria.

Organizagdo financeira Planilha de fluxo de caixa, controle de honorarios,
despesas, tributos e investimentos.

Agenda juridica Use Google Agenda, Outlook ou plataformas
juridicas com alertas.

Sala da OAB Utilize as estruturas disponiveis nas subsecdes
e féruns.

12.2. Posicionamento e imagem profissional

Aforma como vocé se apresenta ao mercado influencia diretamen-
te na captagdo de clientes e construgdo de confianga.

Estratégias iniciais:

« Escolha um nicho de atuagdo: Foque em uma ou duas areas que vocé ja
domine ou que deseje se aprofundar.
« Crie uma identidade visual minima: Cartdo de visitas, assinatura de e-mail,
redes sociais com padr&o visual.
« Presenca digital ética:
- Mantenha perfil no Instagram, LinkedIn e Google Meu Negécio.
« Publique contetdo juridico informativo (sem prometer resultados).
- Siga as diretrizes do Provimento 205/2021 da OAB sobre
marketing juridico.
« Networking e autoridade:
- Participe de eventos da OAB e da Comissdo da Jovem Advocacia.
- Escreva artigos ou colabore com produgées académicas.

12.3. Checklist do atendimento juridico
0 atendimento juridico é uma etapa determinante na construcéo

da confiancga entre advogado(a) e cliente. Além de ser o momento de com-
preender a demanda e esclarecer dividas iniciais, ele também marca o inicio
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formal da relagdo contratual, devendo ser conduzido com técnica, empatia e

profissionalismo.

Etapas do atendimento -

Passo a passo

Etapa

Acdo recomendada

Objetivo pratico

1. Agendamento do
atendimento

Registrar o pedido de
reunido  (presencial
ou virtual), confirmar
data, horario e meio
de realizagao.

Demonstrar organiza-
¢do e cuidado com a
agenda desde o inicio.

2. Acolhimento inicial

Receber o cliente com
escuta ativa, empatia
e linguagem acessivel,
explicando como fun-
ciona o atendimento
juridico.

Criar um ambiente de
confianga, essencial
para a exposicao dos
fatos com seguranca.

3. Ficha de anamnese
juridica

Preencher com dados
pessoais, narrativas
dos fatos, documentos
entregues e identificar
urgéncia ou prazos.

Formalizar o atendi-
mento e preservar o
profissional ~ contra
eventuais riscos.

4. Andlise preliminar
da situagao

Fazer leitura inicial do
caso e indicar se é ne-
cessario estudo juridi-
co mais aprofundado
ou complementagdo
documental.

Avaliar viabilidade e
complexidade  para
definir a melhor estra-
tégia de atuacao.

5. Proposta de
honorarios

Pode ser apresenta-
da no ato ou enviada
posteriormente  por
e-mail ou WhatsApp,
apos analise mais de-
talhada.

Garantir transparén-
cia, seguranca juridi-
ca e tempo para calcu-
lar adequadamente os
honordrios.
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6. Formalizagdo
contratual

Apés aceite da propos-
ta, assinar contrato de
honorérios com cléau-
sulas claras (escopo,
valores, prazos, foro,
LGPD etc.).

Estabelecer  formal-
mente a relacdo e as
obrigagdes reciprocas.

7. Orientagdes
ao cliente

Explicar prazos, etapas
do processo, forma de
comunicagao (pre-
feréncia por e-mail,
WhatsApp, telefone)
e esclarecer sobre a
obrigacdo de meio.

Alinhar  expectativas
e evitar frustragdes
futuras.

8. Registro do
atendimento

Arquivar ficha de
anamnese, contrato,
documentos e con-
versas relevantes em
local seguro, fisico
ou digital.

Manter histérico com-
pleto para consultas
futuras ou eventual
prova documental.

9. Controle de prazos
e tarefas

Cadastrar prazos pro-
cessuais, diligéncias
e compromissos em
agenda fisica ou ele-
trénica com alertas
automaticos.

Evitar esquecimentos
e garantir o cumpri-
mento ético da ativi-
dade profissional.

10. Follow-up com o
cliente

Apés o atendimento,
enviar uma mensagem
de agradecimento,
confirmagdo das provi-
déncias combinadas e
eventuais pendéncias.

Refina a imagem pro-
fissional e fortalece a
fidelizacdo do cliente.

Observacdo sobre a proposta de honorarios

Quando a andlise da demanda exigir mais estudo, documentos
complementares ou avaliagdo de risco, é perfeitamente ético e recomenda-
vel enviar a proposta de honorérios posteriormente, por escrito (preferen-
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cialmente por e-mail ou outro meio que gere prova). Nessa proposta devem
constar: a) descri¢do do servigo; b) valor; c) forma e condig¢des de pagamen-
to; d) prazo estimado de entrega ou acompanhamento; e) ressalva de que a
proposta é valida por X dias.

Orientagdes éticas essenciais

« Evite prometer resultados - informe sobre riscos, prazos e limites do Direito.
- Ndo inicie a execugdo sem contrato e aceite formal dos honorarios.

- Tenha zelo com o sigilo das informagdes e com os dados pessoais (LGPD).
- Sempre documente conversas relevantes e formalize tudo por escrito.

12.4. Programa Primeiros Passos (PPP) - OAB/RS

Além das dicas trazidas anteriormente, o Programa Primei-
ros Passos (PPP) é uma iniciativa da OAB/RS criada especialmente para
apoiar a jovem advocacia no inicio da sua trajetéria profissional. Langado
em 2022, o programa oferece uma série de beneficios gratuitos ou com
condicdes especiais para advogados e advogadas inscritos na seccional a
partir de janeiro de 2022, promovendo acolhimento, capacitagdo e forta-
lecimento profissional.

Objetivos do PPP

= Acolher e integrar a jovem advocacia a estrutura da OAB/RS.

- Facilitar o acesso a capacitagao e estrutura profissional.

= Incentivar a formagao ética, técnica e sustentavel da carreira.

- Apoiar o exercicio da profissdo com beneficios reais e continuos.

Podem participar do Programa Primeiros Passos (PPP) todos os
advogados e advogadas regularmente inscritos na OAB/RS a partir de ja-
neiro de 2022, considerados, para fins do programa, integrantes da jovem
advocacia gatcha. A adesdo ao PPP é automatica para quem se enquadra
nesse critério, sendo os beneficios progressivamente disponibilizados por
meio dos canais oficiais da Ordem.



13. O RELACIONAMENTO COM O CLIENTE

construgdo de uma carreira sélida na advocacia passa, inevita-

velmente, pela forma como o advogado se relaciona com seus

clientes. Para a jovem advocacia, que ainda esta formando sua
reputacdo e consolidando uma atuagdo no mercado, esse relacionamento
deve ser ainda mais estratégico.

0 vinculo entre advogado e cliente deve ser baseado na ética, na
transparéncia, na empatia e no profissionalismo. Ao contrario de muitas
outras profissdes, a advocacia exige ndo apenas o dominio técnico do Di-
reito, mas também uma sensibilidade para compreender contextos emocio-
nais, sociais e econémicos envolvidos na vida do cliente.

Este capitulo tem por objetivo apresentar orientagdes préticas,
estruturadas e contextualizadas para fortalecer esse relacionamento des-
de o primeiro contato até a fidelizagdo do cliente, respeitando os limites da
atuagdo ética e da legislagdo vigente.

13.1. Do primeiro contato a reunido

A primeira impressdo é duradoura. Por isso, o primeiro contato
com o cliente, seja por indicacao, redes sociais, WhatsApp, e-mail ou pre-
sencialmente, deve ser pautado pela postura profissional.

Boas praticas no primeiro contato:

« Responder com cordialidade e prontiddo.

- Evitar informalidades excessivas.

- Solicitar informagdes iniciais da demanda.

- Agendar a reunido com clareza quanto a data, hora e canal (presencial,
video ou telefone).

= Confirmar o agendamento com antecedéncia.

Dica: use aplicativos de agenda, confirmagdo automatica (como

Google Agenda) e mantenha um padr&o visual de comunicagdo (assinatura
de e-mail, respostas padronizadas no WhatsApp Business).
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13.2. Organizando a primeira reunidao

A reunido inicial ndo é apenas o momento de coletar dados - é,
sobretudo, uma oportunidade para transmitir confianga, seguranca e com-
peténcia. A escuta atenta e a capacidade de traduzir juridiqués sao diferen-
ciais para a jovem advocacia.

Recomendacdes:
- Utilize uma ficha de atendimento juridica padrdo para coleta de dados

essenciais. Serve como um guia para que vocé sempre se lembre das per-
guntas durante a reunido. Sugestdo de ficha de atendimento:

= Prepare um ambiente acolhedor, silencioso e com aparéncia organizada

- Mantenha sua apresentagdo pessoal em sintonia com a imagem que de-
seja construir.

= Escute mais do que fale - o cliente precisa sentir-se compreendido.

= Explique o funcionamento do servigo juridico, deixando claros os limites
éticos da profissao e a auséncia de garantias de resultado.

13.3. Informagdes processuais: transparéncia e acompanhamento

Muitos conflitos e frustragdes na advocacia decorrem da ausén-
cia de uma comunicacdo adequada. Cabe ao advogado informar, orientar e
educar o cliente sobre a realidade processual, seus prazos, riscos e limites.

Praticas essenciais:

= Fornecer cronogramas processuais simplificados.

= Enviar atualizagdes periédicas, mesmo que ndo haja movimentacao relevante.
- Utilizar linguagem acessivel e evitar termos excessivamente técnicos.

= Registrar orientagdes por escrito, sempre que possivel, por e-mail ou do-
cumentos formais.
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Lembre-se: manter o cliente informado é uma demonstracdo de zelo, mas
também uma forma de prevencdo de conflitos futuros.

13.4. Como atender com profissionalismo: escritério tradicional,
coworking ou online

A jovem advocacia, muitas vezes, comeca sem uma estrutura fisi-
ca formal. Isso ndo impede que o atendimento seja de exceléncia. A percep-
cdo de profissionalismo estd mais relacionada a postura e organizagdo do
que ao local em si.

Independentemente do espaco, observe:

- Pontualidade e compromisso com o horario marcado.

= Atencdo ao ambiente: fundo neutro e silencioso nas reunides online.

- Cuidados com a vestimenta e linguagem corporal.

- Formalizagdo por e-mail ou termo de atendimento apés reunides informais.
= Registro de tudo que for discutido ou acordado.

13.5. Como manter clientes ativos e fidelizados

Clientes satisfeitos retornam e indicam. A fidelizagdo é um ativo
valioso para o advogado, especialmente em inicio de carreira, pois reduz os
custos de captacdo e fortalece sua autoridade no mercado.

Para manter um bom relacionamento:

- Responda com agilidade, mesmo que seja apenas para dizer que esta ana-
lisando a questao.

- Demonstre interesse continuo no caso, mesmo apés o encerramento da agdo.
- Mantenha um calendario de contatos periédicos com clientes antigos.

= Solicite feedbacks sobre o atendimento e implemente melhorias.

= Cuide para ndo ultrapassar os limites da relagdo contratual com informa-
lidades excessivas.
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13.6. Cobranca de honorarios: ética, clareza e assertividade

Ainseguranca na cobranca de honorarios é um dos principais de-
safios da jovem advocacia. Contudo, valorizar seu trabalho desde o inicio é
essencial para construir uma carreira sustentavel.

Diretrizes para uma precificagdo ética e clara:

- Baseie-se na Tabela de Honorarios da OAB/RS como referéncia minima.

- Apresente contrato de honoréarios escrito e assinado, com clausulas sobre
valores, formas de pagamento, reembolsos e eventual éxito.

- Explique com clareza os critérios utilizados (complexidade, urgéncia, dili-
géncias, especializagao etc.).

- Evite "cobrar depois" ou firmar compromissos verbais - formalize sempre.
= Nao reduza seu preco por inseguranca. Negocie, se necessario, mas pre-
serve sua dignidade profissional.

Veja o tépico “Contrato de honorarios” para elaborar com maior seguranca.
13.7. Os cinco pilares da jovem advocacia no relacionamento com o cliente
A base de um relacionamento saudavel com o cliente repousa em

cinco pilares fundamentais. Eles funcionam como bussolas para a conduta
da jovem advocacia:

PILAR APLICACAO PRATICA

Etica Jamais prometer resultados. Atue com lealdade e
responsabilidade.

Transparéncia Comunique prazos, riscos, limites e custos com
honestidade e simplicidade.

Empatia Reconhega o contexto emocional do cliente e evite
julgamentos.
Profissionalismo Cumpra prazos, seja pontual, mantenha documen-

tagdo e comunicagdes organizadas.

Comunicagao Esteja disponivel, mas estabeleca limites. Prefira
canais formais sempre que possivel.
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14. RELACIONAMENTO COM 0S ATORES DO JUDICIARIO

“Seja cortés com todos, socidvel com muitos, intimo de poucos, amigo de
um e inimigo de nenhum.”
— Benjamin Franklin

14.1. Do despacho

Despachar com juizes e desembargadores é uma pratica tradi-
cional e legitima no exercicio da advocacia, prevista no art. 79, inciso
VIII, da Lei 8.906/1994, que assegura aos advogados 0 acesso aos magis-
trados, mesmo em seus gabinetes de trabalho, independentemente de
agendamento prévio.

Trata-se, em sintese, do ato de conversar diretamente com o
juiz ou desembargador - responsével pelo julgamento do processo - com
o objetivo de apresentar argumentos ou solicitar providéncias. O despa-
cho com o magistrado pode ocorrer de trés formas: online, no gabinete
ou ainda no intervalo entre as audiéncias presenciais.

DICAS PRATICAS:

Sempre que possivel, realize o agendamento prévio junto a secretaria
do magistrado. Isso demonstra respeito a rotina de trabalho e torna a
conversa mais produtiva.

Seja pontual. Evite atrasos; se possivel, chegue alguns minutos antes
do horério.

Prepare-se. Estude detalhadamente os autos do processo.

Seja claro e objetivo. Selecione previamente os pontos que precisam
ser tratados e responda as sequintes perguntas: O que eu quero? Por
que eu quero? Como eu quero?
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Despachar, portanto, ndo é apenas um direito do advogado, mas
também uma responsabilidade. Exige preparo técnico, comportamento
ético e compromisso com a boa administragdo da Justica.

14.2. Do contato com o advogado que representa a parte contraria

Por vezes, contatar o advogado que representa a parte con-
traria é uma 6tima estratégia, seja para eventual tentativa de acordo,
alinhamento de questdes processuais ou até mesmo para esclarecer
alguma informacao.

Embora os interesses das partes sejam, na maioria das vezes,
opostos, o respeito e a cordialidade devem sempre prevalecer. Lembre-
-se: 0 bom relacionamento entre colegas contribui para a efetividade
da Justica e fortalece aimagem da advocacia.

14.3. Da atuagdo no Plantdo Judiciario

O Plantao Judiciario é o servico de atendimento aos pedidos,
judiciais e administrativos, voltado ao atendimento de medidas judiciais
urgentes - assim consideradas aquelas destinadas a evitar o perecimen-
to de direito ou assegurar a liberdade de locomogdo - e que necessitam
de apreciagdo fora do horério do expediente normal do Poder Judiciério.

O Tribunal de Justica do Rio Grande do Sul disponibiliza, além
dos canais de contato, um tutorial de peticionamento (Civel e Crimi-
nal). Vocé pode acessar essas e outras informagdes diretamente pelo
seu celular, através do QR code.




14.4. Da atuacgdo nos autos fisicos baixados

Eventualmente, podera ser necessario buscar por processos fi-
sicos baixados. Veja algumas dicas praticas de como acessa-los:

Com o nimero do processo em maos, pesquise-o pelos sistemas
processuais eletrdnicos.

Verifique onde tramitou o processo e a sua exata localizagdo.

Faca uma peti¢cdo simples requerendo o desarquivamento e vista do
processo, especificando o nimero e sua localizagao.

Em processos que tramitam em segredo de Justica, ndo se esqueca da
procuragao.

Leve a petigdo diretamente até o cartério do foro competente ou, se
permitirem, envie-a por e-mail.

15. DOCUMENTOS UTEIS A JOVEM ADVOCACIA

o infcio da carreira, é fundamental que a jovem advocacia

esteja familiarizada com os principais documentos que

estruturam a atuagdo profissional, como o contrato de ho-
nordrios, a procuragao e o substabelecimento. Esses instrumentos ga-
rantem seguranca juridica, delimitam responsabilidades e organizam a
relagdo com o cliente. Portanto, evite modelos e lembre-se:

DICA PRATICA: A inteligéncia artificial ja faz parte do dia a dia da ad-
vocacia. Por isso, ndo se esqueca de incluir cldusula que regulamente
o uso de ferramentas tecnolégicas e de IA no contrato de honorérios,
especificando, por exemplo, se serdo utilizadas para pesquisa juridica,
elaboragdo de minutas ou organizagdo de documentos - sempre com
transparéncia e consentimento do cliente.




Além disso, um contrato de honorarios bem estruturado deve conter:

Objeto da contratacdo e prazo do contrato: descreva com clareza o
servigo juridico a ser prestado e o prazo de vigéncia do contrato ou
critério para sua extingdo.

Valor e forma de pagamento: defina se sera fixo, por éxito (quota litis),
por hora ou outra modalidade, com prazos, datas e formas de cobranca.

Reajustes e despesas: preveja atualizagdes e quem arcara com custas
e deslocamentos.

Multa por inadimpléncia: estabeleca penalidades razoaveis em caso
de atraso no pagamento.

Clausula de distrato: estipule regras para rescisdo contratual e hono-
rarios proporcionais.

Autorizagdo para substabelecimento: se aplicavel, registre o consen-
timento do cliente.

Confidencialidade e LGPD: destaque o compromisso com o sigilo e o
tratamento de dados pessoais.

Esses cuidados ndo sé evitam conflitos futuros, mas também profis-
sionalizam sua relagdo com o cliente desde o primeiro atendimento.

O Programa Primeiros Passos (PPP), criado especialmente para
orientar a advocacia iniciante, oferece duas aulas préticas e objetivas sobre
esses documentos tdo importantes.

Acesse, aprenda e fortalega sua atuagdo através do QR code.
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16. LGPD E O DEVER DO ADVOGADO COM OS DADOS
PESSOAIS

Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD), Lei n°

13.709/2018, entrou em vigor para proteger os direitos fun-

damentais de liberdade e privacidade, regulando o tratamen-

to de dados pessoais por pessoas fisicas e juridicas, publicas ou privadas.

Para a advocacia, a LGPD, além de ser uma drea de atuagdo para

o advogado, também impacta diretamente a pratica didria da advocacia,

que atua coletando, armazenando e tratando dados seja de clientes, par-

tes adversas, testemunhas, colaboradores e até mesmo dos usuarios de
seu site ou redes sociais.

16.1. O que sdo dados pessoais?

Sao informagdes que permitem identificar uma pessoa, como:

TIPO DE DADO EXEMPLOS
Pessoais Nome, CPF, RG, e-mail, endereco
Pessoais sensiveis Religido, satde, opinido politica, biometria

16.2. 0 advogado como responsavel pelos dados dos clientes

Ao gerir o escritério ou coletar informagdes de clientes para
prestar seus servicos, o advogado passa a ser responsavel pelo uso e pro-
tecdo desses dados. Isso significa que deve

pedir apenas os dados realmente necessarios;

deixar claro o motivo pelo qual os dados estdo sendo usados;

cuidar da seguranga dessas informagdes;

atender pedidos do cliente para ver, corrigir ou excluir seus dados,

quando possivel.

53



Nem sempre é necessdario o consentimento para tratar dados
pessoais. Na advocacia, é comum que a base legal esteja na execugdo
do contrato com o cliente, no cumprimento de obrigagdes legais ou no
exercicio regular de direitos em processos judiciais ou administrativos.

16.3. Boas praticas no escritério
Desde o primeiro contato com o cliente, é preciso aplicar o

principio da privacidade desde a concepcdo, adotando praticas que mi-
nimizem riscos e evitem o uso excessivo de informagdes. Exemplos:

Utilize termo de consentimento claro e objetivo.

Mantenha politicas de privacidade atualizadas em seu site ou canais
digitais.

Restrinja o acesso a informagdes sigilosas somente a pessoas auto-
rizadas.

Tenha atengdo redobrada com dados em meio digital, utilizando siste-
mas seguros e com autenticacao.

Em caso de violagdo de dados (vazamento, invasdo, perda), comuni-
que o incidente conforme exige a LGPD.

16.4. Dever de sigilo profissional e a seguranca da informacao

A protecdo de dados se conecta diretamente ao dever ético de
sigilo profissional previsto no Estatuto da OAB. Assim, é fundamental,
entre outras diretrizes

garantir que os dados dos clientes ndo sejam compartilhados com ter-
ceiros sem justificativa legal ou autorizagdo;

instruir a equipe do escritério (inclusive estagiarios e terceirizados)
sobre condutas adequadas de protegdo da informagao;

ter cuidado com impressdes, compartilhamento de documentos, des-

carte de papéis e uso de e-mails e aplicativos de mensagens.




Proteja os dados aos quais tem acesso, especialmente os que di-
zem respeito a intimidade, a vida privada e ao histérico judicial dos clientes.

No marketing juridico, é fundamental observar os limites da
LGPD, garantindo que a captacdo de leads e o uso de dados pessoais
sejam feitos com transparéncia, base legal adequada e respeito a priva-
cidade dos titulares.

16.5. Direitos do titular e resposta a incidentes

A LGPD confere ao titular uma série de direitos, como acesso,
retificacdo, exclusdo e portabilidade dos dados. O escritério deve estar
preparado para responder solicitagdes e manter transparéncia sobre o
uso das informagdes pessoais.

Em caso de incidente de seguranga (como perda de documen-
tos ou vazamento de informagdes), é necessario agir com responsabi-
lidade, documentando o ocorrido e, quando for o caso, comunicando a
Autoridade Nacional de Protecdo de Dados (ANPD).

16.6. A importancia da cultura de protecdo de dados

A adequacdo a LGPD vai além do aspecto técnico: trata-se de
uma mudanca cultural. O advogado precisa ter consciéncia ética e ju-
ridica sobre o valor da informagdo pessoal e seu papel na garantia da
dignidade da pessoa humana.

A LGPD traz desafios, mas também oportunidades: a atuacao
juridica nesse campo esta em plena expansao, e o jovem advogado pode
se destacar ao oferecer consultoria em privacidade e prote¢do de da-
dos. Mais do que isso, ao internalizar as boas praticas de tratamento
de dados, o profissional estara fortalecendo a relagdo de confianga com
seus clientes e respeitando o que ha de mais essencial no exercicio da
advocacia: o compromisso com a ética e com os direitos fundamentais.



17. INTELIGENCIA ARTIFICIAL NA PRATICA DA JOVEM
ADVOCACIA

17.1. Fundamentos éticos e legais

0 uso da inteligéncia artificial (IA) deve estar sempre alinhado
a legislagdo vigente, especialmente ao Estatuto da Advocacia, ao Cddi-
go de Etica da OAB, a LGPD, ao CPC, leis de propriedade intelectual.

Apesar de ainda ndo haver uma legislagdo especifica
sobre inteligéncia artificial, o Conselho Federal da OAB
divulgou algumas recomendagdes sobre o uso da IA

para a pratica juridica.

A inovagdo tecnoldgica sé é legitima quando respeita os prin-
cipios do sigilo profissional, da lealdade, da boa-fé e da verdade, pilares
essenciais da advocacia.

17.2. Como eu posso utilizar a inteligéncia artificial na advocacia

GERAGAO DE DOCUMENTOS REVISAO DE CONTRATOS

PESQUISA DE JURISPRUDENCIA TRANSCRIGCAO DE AUDIENCIA

GESTAO DE ESCRITORIO

17.3. Protecdo de dados e confidencialidade no uso da IA

E importante ser cuidadoso ao utilizar a inteligéncia artificial,
pois muitas vezes as plataformas utilizam os dados informados pelo usu-
ario para treinamento da plataforma e, assim, o dado incluido no sistema
pode ndo ficar confidencial.

Lembre-se sempre de verificar Politicas de Privacidade e Termos
de Uso de uma plataforma de IA para garantir a seguranca do seu cliente.

DICA PRATICA: Exclua os dados pessoais das partes antes de ane-
xar algum documento nas plataformas de inteligéncia artificial. Dessa for-
ma vocé evita que os dados sejam utilizados indevidamente.



17.4. Supervisdo profissional e qualidade juridica

N&o, a inteligéncia artificial ndo vai roubar o seu trabalho - a
atuagdo humana continua insubstituivel. Juizo técnico e responsabilidade
profissional permanecem sob inteira responsabilidade do advogado, mas a
IA serd uma ferramenta capaz de auxiliar a producgdo juridica. Ao utiliza-la,
sempre reveja todas as informagdes, principalmente jurisprudéncias, dou-
trindria, artigos, pois, dependendo do sistema da inteligéncia, ela podera
criar informagdes inexistentes para “fundamentar” o seu pedido.

0 uso excessivo de |A, sem andlise critica, é incompativel com a
prética juridica e pode comprometer a qualidade dos servicos. E recomen-
dado que o advogado conhega o funcionamento da tecnologia, suas limita-
¢des e os riscos envolvidos.

RISCOS E LIMITAGOES DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL:

Dados imprecisos: Falta de contexto:
Informac6es desatualizadas Auséncia de compreensdo juridica.
ou erradas.
Dependéncia excessiva: Privacidade:
Perda do senso critico. Riscos a confidencialidade.

Use a inteligéncia artificial como ferramenta para melhorar e fa-
cilitar a pratica juridica, mas jamais substitua a sua atuagdo como advoga-
do. A responsabilidade sempre sera daquele que utiliza a ferramenta.

17.5. Boas praticas no uso de inteligéncia artificial
Use a inteligéncia artificial como aliada estratégica, sempre com

responsabilidade, senso critico e respeito a privacidade. Entre boas prati-
cas para o uso da IA, podemos citar:

Uso complementar: Respeito a LGPD:Sigilo e confidencia-
Ela é uma ferramenta. lidade das informagéGes incluidas em
sistemas de inteligéncia artificial.

Andlise critica: Capacitagdo constante:
E necessario revisdo humana, a Atualizacdo em relacdo ao tema e as
decisdo sempre sera do advogado. legislacdes aplicadas.
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17.6. Transparéncia e consentimento informados

E essencial que o cliente seja previamente informado por escrito
sobre a utilizagdo de inteligéncia artificial no seu trabalho, com linguagem
clara e acessivel. E ndo se esquega de garantir ao cliente que o que for
produzido por IA serd revisado por humanos, sempre. O consentimento do
cliente é essencial.

17.7. Capacitagdo continua e revisao periddica das diretrizes

0 advogado deve manter-se atualizado sobre as evolugdes da IA,
seus beneficios e seus riscos por meio de cursos e especializagdes. Quando
necessario, a consulta a especialistas é recomendada para garantir o uso
competente e ético da tecnologia .

Por tratar-se de um campo em rapida evolugdo, estas diretrizes
devem ser revisadas periodicamente, para acompanhar avangos normativos
e tecnolégicos, garantindo sempre a conformidade e protecdo ao cliente.

A inteligéncia artificial representa uma grande oportunidade
para a advocacia jovem, ampliando capacidade de pesquisa e eficiéncia.
Porém, é essencial lembrar que a tecnologia é ferramenta e ndo substituto
do advogado. A observancia rigorosa aos deveres éticos - transparéncia,
supervisdo, confidencialidade e competéncia técnica - é o que garantira
que seu uso seja vantajoso para a sociedade e compativel com a dignidade
da profissao.

18. FERRAMENTAS ONLINE UTEIS A JOVEM
ADVOCACIA

o inicio da carreira, otimizar tempo e recursos é essencial.

Uma variedade de ferramentas online podem apoiar a jovem

advocacia na organizagao do trabalho, na comunicagdo com

clientes, na producdo de pegas e na apresentacao profissional do escritério.

Abaixo, listamos tipos de servigos digitais que podem ser grandes

aliados da rotina juridica, seja no peticionamento, na gestdo de processos
ou na comunicagao visual.



Categoria

Finalidade

Conversores de PDF

Unir, dividir, compactar arquivos

Organizadores e gestdo de tarefas

Controle de prazos e produtividade

Armazenamento em nuvem

Acesso remoto seguro a documentos

Comparadores de texto

Revisar versdes de documentos

Design grafico

Criar materiais visuais e institucionais

Editores de video/animagao

Contetdo visual e informativo

Plataformas de reuniao

Atendimento remoto e gravacdo de audiéncias

Revisores automaéticos

Ortografia, gramética, estilo de texto

Mapeadores mentais

Visualizagdo de raciocinio e fluxos juridicos

QR codes e encurtadores

Compartilhamento rapido de links e

materiais

Converter falas de reunides em texto
editavel

Ferramentas de transcricéo por IA

Dica: A tecnologia, quando bem utilizada, ndo substitui o conhecimento
juridico, mas o potencializa. Saber escolher as ferramentas certas pode
fazer a diferenca na sua produtividade, organizacdo e presenca profissio-
nal. Explore, teste e adapte essas solugdes a sua realidade e esteja sem-
pre aberto a aprender.

19. PROCESSO ELETRONICO: MEU PRIMEIRO ACESSO

processo eletrdnico, hoje parte essencial da rotina juridica, é

resultado de um longo caminho de modernizag&o do Judiciario

brasileiro. Desde a Resolugao n® 287/2004 do STF e, principal-

mente, com a Lei n® 11.419/2006 - que instituiu a informatizagao oficial

do processo judicial - houve esforgos continuos para integrar tecnologia e

Justiga. O STJ, em 2009, impulsionou essa mudanga ao abandonar o papel,
0 que inspirou outros tribunais.

Ferramentas como o PROJUDI e a busca pelo “Juizo 100% Digi-

tal”, requlamentado pela Resolugdo CNJ n° 345/2020, visam tornar todos

os atos processuais exclusivamente virtuais. Iniciativas como, por exemplo,



o Programa Justica 4.0, do CNJ em parceria com érgdos nacionais e inter-
nacionais, reforcam essa transformagdo com o uso de inteligéncia artificial
e novas tecnologias. Atualizagdes constantes dos sistemas refletem o com-
promisso com a eficiéncia e a acessibilidade, conectando a sociedade ao
Judiciario de forma cada vez mais digital.

19.1. Sistemas do Processo Eletrénico

Os sistemas de processos eletronicos sdo ferramentas essenciais,
sendo que cada um possui estrutura prépria, regras de acesso e niveis de
integracao distintos. O eProc, PJe, SAJ, Projudi, entre outros, sdo utilizados
por diferentes tribunais conforme suas politicas institucionais e suas ne-
cessidades. Enquanto alguns sistemas sdo padronizados de forma nacional,
como é o Ple, outros foram desenvolvidos por tribunais regionais e adota-
dos por diversas cortes, como é o exemplo do eProc.

A Plataforma Digital do Poder Judiciario Brasileiro, o PDPJ-BR,
atua como um eixo de unificagdo e modernizagdo para tais ambientes, pro-
movendo seguranca e padronizagao.

Manter-se atento as atualizagdes dos sistemas é fundamental ao
jovem advogado, que precisa dominar essas ferramentas para o exercicio
da profissdo. As constantes mudangas e melhorias nos sistemas impactam
diretamente na pratica forense, e estar atualizado garante agilidade, sequ-
rancga e conformidade na atuagdo.

A tabela a seguir apresenta os principais sistema em uso, os ra-
mos do Judiciario que os utilizam e suas respectivas formas de acesso.



SISTEMA RAMO DO JUDICIARIO/ | FORMA DE ACESSO
TRIBUNAIS
PJe Justica do Trabalho (to- | Certificado digital (A1

(Processo Judicial
Eletrdnico)

dos os TRTs), Justica Fe-
deral (parte dos TRFs),
Justica Estadual (alguns
TJs), Justica Eleitoral,
Justica Militar, CNJ.

ou A3), Login com CPF e
senha (em alguns casos,
para partes e procura-
dores). Acesso unificado
via PDPJ-Br (com auten-
ticagdo em dois fatores).
Assinatura por meio do
PJeOffice ou Shodd (Jus-
tica do Trabalho).

eProc

Justica Federal da 42 Re-
gido (TRF4, JFRS, JFSC,
JFPR), Tribunais de Jus-
tica como TJRS, TISC,
TIMG, TJRJ, TJSE, TJAC,
entre outros.

Login com CPF e senha,
autenticacdo em dois
fatores (2FA) com aplica-
tivo autenticador. Certi-
ficado digital (A1 ou A3)
para peticionamento e
assinatura de documen-
tos. Acesso via links di-
retos (eProc 1° grau / 2°
grau) em cada tribunal.

PROJUDI
(Processo Judicial Digital)

Juizados Especiais e va-
ras civeis/criminais em
TJs como PR, GO, MT, RN,
entre outros.

Login com CPF e senha.
Certificado digital (em
alguns estados). Nao exi-
ge autenticagdo em dois
fatores na maioria das
versdes.

e-SAJ (Sistema de Au-
tomacdo da Justica)

Tribunais de Justica
como TJSP, TJSC, TIMS,
TJRN, TJCE, TJAM, TJAL,
TJAC.

Login com CPF e senha
para consulta e movi-
mentagdo. Certificado di-
gital obrigatério para pe-
ticdes e atos processuais.
Assinatura feita dentro
do préprio sistema SAJ.

e-STF / e-STJ

Supremo Tribunal Fede-
ral e Superior Tribunal de
Justica

Certificado digital (obri-
gatério) ou gov.br (STJ).
Login com CPF e senha
para partes ndo obriga-
das ao uso de certificado.
Sistema préprio, ndo vin-
culado ao PJe.




e-Doc / e-Rec / e-Re-
vista

Justica do Trabalho e TST
- recursos aos tribunais
superiores

Envio de pecas por meio
de certificado digital.
Login com senha para
advogados previamente
cadastrados. Interface
geralmente integrada ao
PJe ou com autenticacao
paralela.

PDPJ-Br (Plataforma
Digital do Poder Judi-
cidrio Brasileiro)

Integra tribunais de to-
dos os ramos (PJe, Co-
dex, Renajud, Sisbajud,
PJe Docs etc.)

Acesso via login Unico
(gov.br). Obrigatério uso
de autenticagdo em dois
fatores (MFA). Integra
certificado digital + se-
nha + autenticagao refor-
cada. E a porta de entra-
da padrdo para o PJe em
diversos tribunais desde
2024.

SEEU (Sistema Eletro-
nico de Execugdo Uni-
ficado)

Justica Estadual e Federal
- Varas de Execugdo Penal
em todos os estados.

Certificado digital (obriga-
tério para operadores do
Direito). Login com senha
para servidores do Judici-
ario. Vinculado ao PJe e a
PDPJ em alguns estados.

Abaixo, estdo alguns dos links diretos para os manuais e orientagdes de uso

nos principais sistemas dos processos eletrdnicos, reunindo tutoriais e in-

formacdes técnicas para facilitar o acesso e a atuagdo no sistema.
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19.2. Token e Certificado digital

Atualmente, com o processo eletronico e diversos atos sendo re-
alizados a partir de softwares digitais, é fundamental possuir uma certifi-
cacdo digital. Além do dos atos praticados com o token, trard seguranca
juridica para diversas situagdes que exigem uma assinatura digital.

Atualmente, vocé pode adquirir seu certificado digital junto a
OAB, conforme informacdes disponibilizadas no QR code:

20.INOVANDO COM RESPONSABILIDADE: PUBLICIDADE
E MARKETING

estratégia é o MARKETING e, o meio utilizado para operacio-
nalizar esta estratégia e torna-la publica é o que chamamos
de PUBLICIDADE. Sabendo disso, o primeiro passo para ino-
var com responsabilidade é a definicdo da mensagem que deseja passar,
para quem quer passa-la e, por fim, qual posicionamento e tipo de comu-
nicagdo serdo adotados.
Tanto um quanto outro devem estar fundados nestes trés pilares,
para atingir o objetivo de forma inteligente, assertiva e coerente:

DISCRICAO E SOBRIEDADE N&o é permitida a ostentagao, seja de resul-
tados em casos concretos que atua ou de
bens (vefculos, viagens, hospedagens e bens
de consumo). Utilizar oragdes ou expressdes
persuasivas, de autoengrandecimento ou
comparagao, ndo sao atitudes regulares.

CARATER INFORMATIVO N&o é permitida a promessa de resultados e
nem instigagdo ao publico para demandar
ou contratar servigos. Toda informagao deve
ser objetiva e verdadeira.
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NAO MERCANTILIZAGAO E E vedado atuar no ambiente digital ou fora
VEDACAO DE CAPTAGCAO DE dele visando o alcance de clientela. Por-
CLIENTELA tanto, ofertar beneficios, mencionar valo-
res de honorarios, formas de pagamento,
descontos, distribuir materiais de maneira
indiscriminada, anunciar especialidade que
ndo possua, ofertar servigos juridicos com
outras atividades, patrocinar aparigdo em
prémios e rankings, sdo alguns exemplos
que configuram a mercantilizagdo.

Todo ato de publicidade e toda estratégia de marketing serdo in-
terpretados a partir destas trés diretrizes e, para auxiliar toda a advocacia,
o Provimento 205/2021, juntamente com o Cédigo de Etica e Disciplina e
demais regramentos, orienta algumas interpretacdes ja realizadas:

ATITUDE PODE NAO PODE

ANUARIOS - Queindique de formacla- | Pagar, patrocinar ou efetivar
ra e precisa a metodologia | qualquer despesa para via-
e critérios de pesquisa ou | bilizar antincio ou aparicdo
de andlise parainclusdodo | em prémios ou rankings.

advogado ou escritdrio.

- Que se tratar de mera

compilagdo.
APLICATIVOS Que de forma indiscrimina-
PARA RESPONDER da responda automatica-
CONSULTAS mente consultas juridicas.
AQUISI(;AO DE Desde que as palavras | Anincio ostensivos em pla-

PALAVRA-CHAVE selecionadas estejam em | taformas de video.
ex. Google Ads consonancia com dita-
mes éticos.

CARTOES DE VISITA | Digital ou fisico, deve
conter nome, inscri¢ao
na OAB e identificagdo
da sociedade que inte-
gra, se for o caso. Pode
conter especialidade
(comprovavel), telefone,
e-mail/site, sendo permi-
tido o uso de QR code.




CHATBOT

Utilizagdo para respon-
der as primeiras ddvidas
ou encaminhar informa-
¢bes sobre a atuagdo do
advogado ou escritério,
coletar dados, informa-
¢bes ou documentos.

Que afaste a pessoalidade,
suprima a imagem, o poder
decisério e as responsabili-
dades do advogado e/ou do
escritério.

CORRESPONDENCIAS
Fisicas ou digitais

Enviadas a clientes e pes-
soas de relacionamento
pessoal que solicitem ou
autorize previamente.

Enviadas a coletividade.
Independente do destinata-
rio, as que contenham cara-
ter mercantilista, ofertando
servicos e com objetivo de
captacdo de clientes.

CRIACAO DE
CONTEUDO,
PALESTRAS,
ARTIGOS

Carater técnico informa-
tivo

Divulgagdo de resultados
concretos obtidos, promes-
sas de resultados, clientes,
valores ou gratuidade.

FERRAMENTAS
TECNOLOGICAS

Para auxiliar a eficiéncia
nas atividades profissio-
nais.

Que afaste a pessoalidade,
suprima a imagem, o poder
decisério e as responsabili-
dades do advogado e/ou do
escritério.

GRUPOS DE
WHATSAPP

Com pessoas determina-
das, das relagdes do ad-
vogado e/ou escritdrio.

LIVES

Desde que o contetdo
respeite as normas éticas.

PATROCINIO E
IMPULSIONAMENTO

Desde que o contetido
respeite as normas éticas.

Que utilize mecanismos
fraudulentos para aumen-
tar o engajamento.

PETICOES,  PAPEIS,
PASTAS E MATERIAIS
DE ESCRITORIO

Pode conter nome, en-
dereco fisico/eletronico,
telefone e logotipo.




PLACAS DE
IDENTIFICACAO

Pode ser afixada no es-
critério ou residéncia do
advogado, de forma pro-
porcional as dimensdes
da fachada do imével, ob-
servados os critérios de
discricdo e moderagao.

Que sejam luminosas tal
quais as de farmacias, lojas
de conveniéncia, ou aque-
las que se assemelham a
outdoor.

REDES SOCIAIS

Desde que o contetido res-
peite as diretrizes éticas.

Que sirvam para o autoen-
grandecimento, ostentagdo
(inclusive na vida pessoal),
bem como ndo observe as
demais disposicdes da le-
gislacao ética.

INTELIGENCIA
ARTIFICIAL

Para auxiliar a eficiéncia
nas atividades profissio-
nais, recomendando-se a
prévia ciéncia do cliente
quanto a sua utilizagao,
conforme recomendacgao
da CFOAB.

Que afaste a pessoalidade,
suprima a imagem, o poder
decisério e as responsabili-
dades do advogado e/ou do
escritério. Que nao observe
a confidencialidade e a pri-
vacidade de dados.

Ainovacao, em especial no ambiente digital, com a criacdo de novas

ferramentas e formas de comunicagdo, exige constante aprimoramento das

orientagdes tracadas pela Ordem a partir dos Tribunais de Etica e Disciplina e

comissoes de trabalho, além do Comité Regulador do Marketing Juridico. Eles

estdo para o advogado como orientadores, visando preservar a grandiosidade

da profissao e prevenir a instauragao de processos éticos disciplinares.

Naturalmente a evolugdo dos meios de comunicagdo atingem um rit-

mo acelerado, cabendo ao advogado exercer o filtro critico sobre a sua postura,

para que esta seja condizente a relevancia e essencialidade da profissao.

Para auxiliar o profissional, a OAB/RS disponibiliza, através

do Portal da Advocacia (Requerimento PAD > Pedido Con-

sulta em Tese), o pedido de consulta sobre matéria de in-

terpretacdo do Cédigo de Etica e Disciplina e do Provimento

205/2021. Igualmente, dentincias de publicidades irregula-

res podem ser realizadas no referido Portal ou no préprio site

da OAB/RS (Servigos On-line > Publicidade Irregular).




MENSAGEM DE ENCERRAMENTO

Comissdao da Jovem Advocacia da
OAB/RS tem se consolidado, ano apés

ano, como um verdadeiro espago de
protagonismo, construcao coletiva e acolhimen-
to. Mais do que representar a advocacia em inicio
de carreira, a CJA/RS tem sido casa para aque-
les e aquelas que decidiram trilhar os primeiros
passos na profissdo com coragem, compromisso
e esperanca. Este manual é muito mais do que
um guia: é um gesto de cuidado. Com linguagem

clara, pratica e direta, o manual conversa com
quem estd comecgando, responde dividas frequentes, apresenta procedi-
mentos essenciais e, principalmente, reforca os valores éticos e institu-
cionais que sustentam o exercicio da advocacia. Ele foi pensado para ser
um companheiro de jornada, um farol nos momentos de ddvida, um apoio
nos desafios do inicio e uma lembranga constante de que ninguém esté
sozinho nesse caminho. Agora, sob a presidéncia do dr. Felipe Damian, a
Comissdo segue firme em sua missdo de representar, ouvir e capacitar a
jovem advocacia do nosso Estado. Com responsabilidade, escuta ativa e
olhar voltado para o futuro, a CJA/RS continua escrevendo uma histéria
que é feita por muitas maos. A CJA/RS reafirma seu papel no Sistema OAB/
RS: garantir que a jovem advocacia tenha voz, espago e apoio para crescer
com seguranga, preparo técnico e consciéncia do seu papel na construgao
de uma sociedade mais justa. Que este manual continue sendo fonte de
inspiragdo, coragem e orientagdo para tantos colegas que, todos os dias,
escolhem exercer a advocacia com ética, sensibilidade e amor pelo que fa-
zem. A caminhada é desafiadora, mas com unido e propésito, ela se torna
mais leve e muito mais bonita.

Isadora Geremia Pavoni
Vice-presidente da CJA da OAB/RS
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