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Ao longo dos anos a Comissdo de Direito Ambiental da OAB/RS tem
intensificado sua atuacdo, trazendo & advocacia galcha os debates mais atuais
envolvendo o Direito Ambiental. E, nesse caminho, ndo poderia se furtar de tratar de
matéria tdo atualissima, como o ESG (Environmental, Social and Governance), que se
apresenta como uma relevante pauta para o planeta e para os negécios, ampliando o

papel e as oportunidades de atuacdo da classe.

Assim, é com imensa alegria que apresento o “Guia ESG da Advocacia”,
resultado do engajado e dedicado trabalho da equipe que compde a nossa

Comissdo de Direito Ambiental.

O referido material certamente serd uma importante ferramenta aos advogados
que atuam na drea do Direito Ambiental, uma vez que aborda e sintetiza vdrios
tépicos de interesse da classe, reforcando o papel fundamental do Direito para a

busca de solucdes e contribuicdes para as pautas que envolvem o ESG.

Inclusive, a nossa gestdo tem muitas marcas, e a inovacdo é uma delas. Sendo
assim, temos atuado, sob esse prisma, nas mais diversas frentes de interesse da advocacia

e da cidadania, realizando entregas concretas sobre os mais variados temas.

Dessa forma, com a certeza de que o tema, que é muito presente na prdtica da
Advocacia Ambiental e que |G vem sendo trabalhado em eventos da comisséo, é uma
grande tendéncia e representa uma necessdria resposta frente aos desafios da
sociedade atual, na qual a Advocacia pode mais uma vez se destacar e colaborar,
presto, em nome da OAB/RS, meus mais sinceros agradecimentos a todos os

advogados e advogadas que integram essa engajada e atuante comissdo.

Por fim, na pessoa da Presidente da CDA, a querida colega Alessandra
Lehmen, parabenizo a todos e manifesto ainda minha conviccdo de que o presente
material, preparado com tanta dedicacéo pelos referidos colegas, serd de grande
contribuicdo, principalmente aos interessados na drea.

Por fim, desejo a todos uma étima leitura.

Porto Alegre, agosto de 2023.

Leonardo Lamachia
Presidente da OAB/RS



No romance Em Busca do Tempo Perdido, Proust escreve que “as obras escritas
para a posteridade, sé a posteridade as deveria ler”. Esta ideia é valiosa para
repensar a narrativa da sustentabilidade: durante décadas, acées ditas sustentéveis
foram concebidas e executadas tendo em vista um horizonte distante e elusivo, que,
com sorte, nossa geracdo jamais testemunharia. Com a chegada do ESG & ordem do
dia, e o senso de urgéncia que acompanha as questdes ambientais, sociais e

climéticas, as obras escritas para a posteridade precisam fazer sentido desde hoje.

ESG (Environmental, Social and Governance, ou, em portugués, Ambiental,
Social e Governanca - ASG) é um termo cunhado em 2004 e que alcancou grande
visibilidade nos Ultimos anos. Este Guia dedica-se a compreender os motivos e
desdobramentos desse fenémeno, e, especificamente, o papel da advocacia na

implementacdo da agenda ESG.

Sdo trés as principais implicacdes da pauta ESG para a advocacia: primeiro,
sendo o tema cada vez mais regulado, a andlise juridica é fundamental; segundo, as
obrigacdes que se criam a partir dessa regulacdo vém sendo cada vez mais discutidas
em uizo; e, terceiro, em termos de gestdo, ESG é um fator importante na captacéo e
retencdo de talentos, por conta de questdes geracionais e de especificidade e

transversalidade dos conhecimentos necessérios para atuar na drea.

O Direito é instrumental para a construcdo de solucdes relacionadas a agenda
ESG, e a advocacia estd especialmente bem posicionada para contribuir para a sua
implementacdo, ajudando a construir negdcios mais sustentdveis e resilientes e uma
sociedade mais préspera e equitativa, para a posteridade e para nossos
contemporaneos. Com esta iniciativa pioneira, a OAB/RS apresenta o tema & advocacia

e explora caminhos para a atuacdo dos advogados nessa drea t&o promissora.

Porto Alegre, agosto de 2023.

Alessandra Lehmen
Presidente da Comissdo de Direito Ambiental da OAB/RS



Lista de Abreviacoes:
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CBAM - Carbon Border Adjustment Mechanism (Mecanismo de
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CFOAB - Conselho Federal da Ordem dos Advogados do Brasil

CLT - Consolidacdo das Leis Trabalhistas

EDGE - Excellence in Design for Greater Efficiencies (Exceléncia em
Design para Maior Eficiéncial)

ESG - Environmental, Social and Governance (ASG - Ambiental, Social e Governanca)
EOAB - Estatuto Geral da Ordem dos Advogados do Brasil

FSB - Financial Stability Board (Conselho de Estabilidade Financeira)
GBC - Green Building Council (Conselho de Edificacées Verdes)

GEE - Gases de efeito estufa

GRI - Global Reporting Initiative (Iniciativa Global de Relatérios)
ISDS - Investor-State Dispute Settlement (Resolucdo de Controvérsias
Investidor-Estado)

ISO - International Organization for Standardization (Organizacdo
Internacional de Padronizacéo)

ISSB - International Sustainability Standards Board (Conselho Internacional de
Padrdes de Sustentabilidade)
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LGPD - Lei Geral de Protecdo de Dados

MNDH - Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos
OCDE - Organizacéo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico
ODS - Obijetivos do Desenvolvimento Sustentavel

OMC - Organizacdo Mundial do Comércio

ONU - Organizacéo das Nagées Unidas

PR - Pratica Recomendada (de acordo com diretrizes da ABNT)

SGA - Sistema de Gestdo Ambiental

TCFD - Task Force on Climate-Related Financial Disclosures

(Forca-Tarefa para Divulgacdes Financeiras Relacionadas ao Clima)
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APRESENTACAO

Quando o assunto é ESG, nem tudo é novo, mas muita coisa estd mudando.
O termo ESG - Environmental, Social and Governance - ou, em portugués,
Ambiental, Social e Governanca - foi criado em 2004, e advogados ambientais e
de outras dreas integradas a temas sociais e de governanca trabalham essas
questdes hd décadas. Por que, entdo, ESG passou a ser um tema tdo debatido a
partir de 20202 H4 vdrias explicacdes possiveis: o despertar do mercado financeiro
para os riscos e oportunidades ESG e climdticos, a crise climética, a alteracdo da
percepcdo de risco causada pela pandemia e a necessidade de tratamento
integrado e transversal desses temas. Tudo isso leva & fundamental tarefa de

compreender o que, afinal, é o ESG na terceira década do milénio.

H4, pelo menos, duas novidades importantes: a constatacdo de que ESG néo
é voluntdrio, e a de que né&o é filantropia. Pelo contrdrio: o ESG precisa ser integrado
de forma transversal &s decisdes de negécio. E claro que filantropia é bem-vinda,
mas a esséncia do ESG é o gerenciamento de riscos e oportunidades - fisicos,
regulatérios e reputacionais - que afetam diretamente os negdcios. Esses riscos e
oportunidades séo variados, e podem incluir, por exemplo, desde fatores como
ativos encalhados, indisponibilidade hidrica e atracéo e retencdo de méo-de-obra
até, no lado das oportunidades, incentivos, posicionamento de mercado, e
vanguarda e protagonismo na transicdo para uma economia de baixo carbono -

transicdo essa que o Brasil tem grandes condicées de liderar.

A advocacia tem muito a contribuir para essa agenda, por trés motivos
fundamentais: o crescimento da regulacdo ESG no Brasil e no mundo, o crescimento
dos litigios que questionam obrigacdes ESG e por conta da necessidade de
conhecimentos especificos e interdisciplinares - inclusive juridicos - para a

implementacdo da gestdo ESG.

O obijetivo deste Guia é, nesse contexto, apresentar o tema em linhas gerais e
discutir qual é o papel do Direito - em especial, o da advocacia - nesta pauta téo
importante para o planeta e para os negécios. A primeira secdo aborda as
oportunidades de atuacdo da advocacia em questdes ESG, ou seja, trata de ESG
nas atividades-fim da advocacia. A segunda secdo trata de possibilidades de
incorporacdo de ESG na gestdo dos escritérios de advocacia, isto é, ESG nas

atividades-meio da advocacia.




SECAO 1 - ESG NAS ATIVIDADES-FIM DA ADVOCACIA

1.1 ESG: origens, conceito e tendéncias

ESG n&o é um conceito novo: como se disse, sua criacdo remonta a 2004, ano em
que o entdo Secretdrio-Geral da ONU, Kofi Annan, escreveu a 55 das principais
instituicdes financeiras do mundo convidando-as a integrar principios de ESG ao
mercado financeiro. A partir desse convite, foram editados os relatérios Who Cares Wins,
do Pacto Global da ONU, e Freshfields, que incorporaram expressamente o termo. A
partir desses documentos, passou-se a compreender que a integracdo de consideracdes
ambientais, sociais e de governanca & gestdo de ativos e as decisées de investimento é

necessdria, e deve ser considerada no contexto dos deveres fiducidrios dos gestores.

O ESG ganhou tracdo na pandemia e dé sinais de que veio para ficar, em especial
na atual conjuntura geopolitica. A proposta de um great reset defende que o capitalismo
de shareholders conviva com o capitalismo de stakeholders, e que a retomada econémica
seja feita de forma mais resiliente, equitativa e sustentdvel. Essa ideia vem sendo

concretamente traduzida em politicas piblicas e recebendo ades@o de atores de mercado.

Na&o &, portanto, uma total novidade, mas tampouco é uma repaginacéo de uma
ideia antiga. H& uma evolucdo conceitual importante, que ndo pode ser ignorada: embora
originado no mercado financeiro, o ESG passou a ser um elemento central & viabilidade
do negdcio, e a ser incorporado de modo amplo e transversal & operacéo. Isto é, ESG ndo
é filantropia: embora acdes filantrépicas sejam sempre bem-vindas, o ESG diz respeito a

aspectos diretamente relacionados & gestdo do negécio principal (core business).

No Brasil, a recente norma ABNT PR 2030:2022 contém uma definicdo de ESG

que reflete essa acepcdo mais ampla:

Box 1: ESG segundo a ABNT PR 2030:2022 | 3.14 ESG

conjunto de critérios ambientais, sociais e de governanca, a serem
considerados, na avaliacdo de riscos, oportunidades e respectivos
impactos, com objetivo de nortear atividades, negdcios e

investimentos sustentaveis


https://www.unepfi.org/fileadmin/documents/freshfields_legal_r esp_20051123.pdf
https://www.unepfi.org/fileadmin/documents/freshfields_legal_r esp_20051123.pdf
https://www.unpri.org/listed-equity/a-practical-guide-to-esg-integration-for-equity-investing/10.article
https://www.weforum.org/agenda/2020/06/now-is-the-time-for-a-great-reset/
https://home.kpmg/cn/en/home/insights/2020/01/integrating-esg-into-your-business.html

A referida norma ABNT PR 2030:2022 lista os temas incluidos em cada um dos
pilares do ESG. H& muitos outros, que variam de acordo com o setor e a drea de atuacdo
geogrdfica das empresas, mas a norma brasileira é uma boa referéncia de temas que

integram a agenda ESG:

Fig. 1: Eixo Ambiental segundo a ABNT PR 2030:2022

Todas as organizacées afetam e séo afetadas pelo meio
ambiente.

As organizacdes dependem de recursos naturais e ativos fisicos
para realizar suas operacdes. Assim, o eixo ambiental inclui os
recursos naturais e energéticos consumidos pela organizacdo, bem
como os residuos gerados, os impactos decorrentes e as
consequéncias para os seres Vvivos.

Produtos e servicos podem impactar direta ou indiretamente o
meio ambiente.

Mudancas Climdaticas Mitigacdo de emissdes de gases de efeito estufa (GEE)

Adaptacdo as mudancas climéticas

Eficiéncia energética

Uso da dgua

Recursos hidricos
Gestdo de efluentes

Biodiversidade e servicos Conservacdo e uso sustentdvel da biodiversidade

ecossistémicos ,
Uso sustentdvel do solo

Economia circular e gestdo Economia circular

de residuos

Gestdo de residuos

Gestdo ambiental

Gestdo ambiental e Prevenc&o da poluicdo sonora (ruidos e vibracdes)

prevencdo da poluicdo

Qualidade do ar (emisséo de poluentes)

Gerenciamento de dreas contaminadas

Produtos perigosos

Fonte: adaptado de ABNT PR 2030:2022




Fig. 2: Eixo Social segundo a ABNT PR 2030:2022

Toda organizacdo opera dentro de uma sociedade mais ampla
e diversificada.

O eixo social aborda os relacionamentos que a organizacdo mantém com
seus atores infernos e externos e a reputacdo que ela promove entre pessoas
e instituicdes nas comunidades onde atuam e o quanto contribuem para o
respeito aos direitos humanos fundamentais.

Para conduzir suas operacdes, as organizacdes aproveitam o talento e as
habilidades dos trabalhadores.

Produtos e servicos e atividades operacionais envolvidas na sua producéo
podem beneficiar a sociedade ou causar danos.

Investimento social privado

it

Didlogo social e desenvolvimento

ferritorial Didlogo e engajamento das partes interessadas

Impacto social

Direitos humanos Respeito aos direitos humanos

Combate ao trabalho forcado ou compulsério

Combate ao trabalho infantil

Diversidade, equidade Politicas e praticas de diversidade e equidade

e inclusdo _ . _
Cultura e promocéo de inclusdo

Desenvolvimento profissional

Sadde e seguranca ocupacional

Relacdes e praticas de trabalho

Qualidade de vida

Liberdade de associacdo

Politica de remuneracdo e beneficios

Promocéo de responsabilidade Relacionamento com consumidores e clientes

social na cadeia de valor i
Relacionamento com os fornecedores

Fonte: adaptado de ABNT PR 2030:2022




Fig. 3: Eixo de Governanca segundo a ABNT PR 2030:2022

Todas as organizacdes, considerando a sua prépria
constituicéo legal, exigem governanca.

Governanca é o sistema interno de prdticas, controles e procedimentos

que a organizacdo adota para se governar, tomar decisdes eficazes,
po— . . N . .
A [T 1]] cumprir a lei e atender as necessidades das partes interessadas.
e
| 1amm Ao tomar decisdes e alocar seus recursos naturais, humanos e

financeiros, as organizacdes devem considerar como criacdo valor a
longo prazo para beneficiar todas as partes interessadas.

Estrutura e composicdo da governanca corporativa

Governanca corporativa

Propésito e estratégia em relacdo a sustentabilidade

Compliance, programa de integridade e préticas anticorrupcéo

Conduta empresarial

Préticas de combate & concorréncia desleal (antitruste)

Engajamento das partes interessadas

Préticas de controle e gestdo Gestdio de riscos do negécio

Controles internos

Auditorias interna e externa

Ambiente legal e regulatério

Gestdo de residuos

Privacidade de dados pessoais

Transparéncia na gestéo Responsabilizacdo (prestacdo de contas)

Relatérios ESG, de sustentabilidade e/ou relato integrado.

Fonte: adaptado de ABNT PR 2030:2022




A importancia da abordagem ESG tem levado atores relevantes, estatais e
ndo estatais, a agir conforme esse novo paradigma. Verifica-se o crescimento das
pautas ESG e climdtica no mundo, influenciadas por outras questées globais e
aspectos geopoliticos (pandemia, guerra, seguranca alimentar e energética), e

identificam-se algumas tendéncias globais importantes:

Box 2: Tendéncias globais

* Crescimento da regulacdo: divulgacdes climdticas e de
biodiversidade, taxonomias, condicionantes de licenciamento,
requisitos para financiamento, medidas comerciais (lei

antidesmatamento, leis de due diligence, barreiras alfandegdrias
de carbono - CBAM, Acordo UE-Mercosul), possibilidade de

inventdrios de gases de efeito estufa (GEE) obrigatérios

* Crescimento da autorregulacdo: compromissos voluntdrios,
exigéncias de consumidores e investidores, escrutinio sobre

greenwashing e climate-washing

* Crescimento da percepcéo da importéncia das questées ESG e

climéticas para os negécios

* Crescimento da litigancia ESG e climdtica

O mapa global de riscos elaborado anualmente pelo Férum Econémico
Mundial é ilustrativo, na medida em que, ano apds ano, tem constatado

significativa prevaléncia de riscos ambientais e sociais:



Fig. 4: Mapa de Riscos Globais 2023 do Férum Econémico Mundial
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O Brasil, como pais megadiverso — isto é, que abriga grande parte da
diversidade biolégica global -, que detém a maior extensdo da Floresta
Amazénica, e importante emissor de gases de efeito estufa, é uma
jurisdicGo-chave para as questdes ESG e climéticas. H&, no pais, tendéncias com

implicacdes importantes para a advocacia:

Box 3: Tendéncias no Brasil

e Tratamento transversal do tema pelo governo federal, por meio da

criacdo de pastas relacionadas ao tema em vdrios ministérios

¢ Aumento do protagonismo dos governos subnacionais e do setor

privado na agenda ESG e climdtica

¢ Potencial do pais nos mercados de carbono e avanco das propostas de

mercado regulado no Congresso Nacional e em governos subnacionais

e Aumento da regulacéo setorial: Resolucdo 59/21 da CVM (companhias
abertas), Circular 666,/22 da SUSEP (seguros), pacote ESG e climético
de 2021 do BACEN (instituices financeiras)

e Provaveis avanco da regulacdo (do modelo comply or explain para

obrigacées mais substantivas) e da autorregulacéo

* Crescimento acentuado da litigéncia ESG e climdtica desde 2020



O Estado do Rio Grande do Sul tem, igualmente, demonstrado atencéo & pauta
ESG, por meio de iniciativas como a adesdo aos programas Race to Zero e Race to
Resilience, da ONU, e a reativacdo do Férum Gadcho de Mudancas Climdticas. Essas

iniciativas podem ser encontradas na pdgina do Governo do Estado dedicada ao tema.

1.2 Oportunidades de atuacdo da advocacia na pauta ESG

Qual é o papel do advogado de ESG2 Que oportunidades a agenda ESG traz
para a advocacia? Hé duas frentes principais em que a participacdo do advogado de
ESG serd vital: na avaliacdo das materialidades que impactam o desempenho ESG de
seus clientes de todos os portes, setores econdmicos e dreas geogrdficas, ajudando-os
a navegar em um ambiente regulatério cada vez mais complexo, e atuando em

processos judiciais e extrajudiciais que questionem aspectos vinculados a ESG.

1.2.1 Regulacéio, autorregulacédo e consultoria

Para compreender estes dois escopos, é preciso, em primeiro lugar, estabelecer
que ESG ndo é apenas voluntério. E verdade que ainda hd muito de autorregulacdo, mas
é clara a tendéncia a tornar obrigatérios padrdes que hoje séo voluntdrios. A exemplo do

que ocorreu com as divulgacdes financeiras, o mundo caminha para a harmonizacéo e

comparabilidade das divulgacées ESG, e, simultaneamente, para a sua obrigatoriedade.

Na medida em que a pauta ESG integra aspectos tdo variados quanto, por
exemplo, emissdes de gases de efeito estufa, diversidade ou remuneracdo de
administradores, entre vérios outros, é evidente que o desempenho ESG das empresas
depende do atendimento a um um grande nimero de normas relacionadas a estas
questdes. O advogado desempenha papel central na identificacdo de materialidades e
no aconselhamento a seus clientes em cada uma das dreas implicadas. Para fazé-lo a
contento, a prética de ESG exige a capacidade de compreender estas questdes de modo
coordenado e transversal. Além disso, a advocacia ESG néo se limita & minimizacdo de
passivos. Tomando-se por exemplo a prdtica ambiental — o “E” do ESG -, seu objetivo
ndo é apenas o de obter licencas e evitar multas, mas, para além do gerenciamento de
riscos, o de promover o aproveitamento efetivo das miltiplas oportunidades que a
adequada incorporacdo das varidveis ESG ao negécio oferece, sobretudo em um

contexto de transicdo a uma economia de baixo carbono.


https://www.proclima2050.rs.gov.br/inicial
https://www.ifrs.org/news-and-events/news/2023/06/issb-issues-ifrs-s1-ifrs-s2/
https://www.mckinsey.com/business-functions/strategy-and-corporate-finance/our-insights/five-ways-that-esg-creates-value
https://www.ifrs.org/news-and-events/news/2023/06/issb-issues-ifrs-s1-ifrs-s2/

Box 4: Recomendacédo do Conselho Federal da OAB sobre o
papel da OAB e dos advogados no combate as mudancas

climdticas - atividades-fim

Em 27/04/2023, o CFOAB editou sua primeira Recomendacdo

climdtica. Quanto as atividades-fim:

* Recomenda co Conselho Federal da Ordem dos Advogados do
Brasil, as suas Seccionais e respectivas Subsecdes, (i) que busquem
participar ativamente dos processos de elaboracdo legislativa, e
respectiva regulamentacdo infralegal, que tenham por objeto
politicas relacionadas as mudancas climdticas; (i) que pleiteiem
assento em érgdos consultivos e deliberativos que tenham por objeto
politicas relacionadas &s mudancas climdticas; (i) que avaliem a
adocdo de medidas judiciais cabiveis visando ao questionamento de
normas e condutas, ativas ou omissivas, que possam impactar
negativamente os esforcos de reducdo de emissdes de gases de
efeito estufa e de adaptacdo aos efeitos das mudancas climéticas;
(iv) que divulguem periodicamente informacées aos advogados
visando & sua conscientizacdo quanto aos impactos das mudancas
climdticas e quanto & incorporacdo & sua prdtica profissional de
medidas tendentes a cooperar com os esforcos de reducdo de

emissdes de gases de efeito estufa.

* Recomenda aos advogados que, em sua prdtica profissional,
observada, sempre, a ética profissional, informem a seus constituintes
ou &s empresas com as quais mantém vinculos profissionais, dos
riscos e responsabilidades legais que podem advir de acées ou
omissdes que contribuam negativamente para a crise climdtica, nas
situacdes em que essas informacdes estejom dentro da sua

capacidade profissional e sejam de seu conhecimento.


https://s.oab.org.br/arquivos/2023/04/8733400d-0edc-42f5-bb1a-685743698352.pdf

No que diz respeito ao “S” do ESG, os advogados tém, igualmente um
papel fundamental a desempenhar, tanto como consultores externos quanto
atuando no juridico interno de empresas, por exemplo, no aconselhamento
quanto aos principios UNGP (United Nations Guiding Principles on Business and
Human Rights), em tépicos tdo variados quanto trabalho escravo, diversidade e
relacdo com comunidades tradicionais. Um relatério sobre como amplificar as
questdes sociais no ESG, publicado pelo International Sustainable Finance
Center (Centro Internacional de Financas Sustentdveis), contesta a visdo de que
os direitos humanos seriam apenas uma consideracdo ética, e esclarece que
questdes sociais podem criar riscos importantes para os negdécios - tanto quanto

as questdes ambientais - e serdo cada vez mais relevantes no futuro.

Quanto ao “G” da sigla, os investidores vém dando sinais de participacdo
cada vez mais ativa no que diz respeito & implementacdo de critérios ESG nas
companhias. Por conta disso, os 6rgdos de administracdo das companhias
devem buscar atuacdo proativa e consistente, dialogando com investidores,
acionistas e stakeholders no que diz respeito & implementacdo de politicas ESG.
Além disso, séo cada vez mais abundantes os exemplos de empresas que atrelam

a remuneracdo de seus executivos ao desempenho ESG.

Um conceito importante para a atuacdo em consultoria ESG é o de
materialidade. E material tudo o que configura risco ou oportunidade para a
organizacdo e suas partes interessadas (stakeholders): por exemplo, colaboradores,

clientes, consumidores, fornecedores e comunidade em geral.

A definicdo da estratégia ESG das organizacées passa pela identificacdo dos
temas materiais, cujas prioridades sdo organizadas em uma matriz de materialidade,
um gréfico com dois eixos que combina os temas mais relevantes para as partes

interessadas e aqueles que sdo mais impactantes para a organizacdo:


https://www.cambridge.org/core/journals/business-and-human-rights-journal/article/advisors-or-enablers-bringing-professional-service-providers-into-the-guiding-principles-fold/D8E3DA1860530F7A232DAFFC9C3BA89E
https://www.cambridge.org/core/journals/business-and-human-rights-journal/article/advisors-or-enablers-bringing-professional-service-providers-into-the-guiding-principles-fold/D8E3DA1860530F7A232DAFFC9C3BA89E
https://esg.trust.org/application/velocity/_newgen/assets/InvestorMythBuster.pdf

Fig. 5: Matriz de materialidade
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Outro conceito da maior relevancia é o de dupla materialidade
(double materiality), introduzido em 2019 pela Comissdo Europeia, que
considera como o setor privado impacta questées ESG e como é por elas
impactado, em uma dupla matriz de materialidade financeira (financial

materiality) e materialidade externa (outward materiality).

Fig. 6: Conceito de dupla materialidade

Materialidade
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Dupla materialidade
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Fonte: Tager, LSE

A nocdo de dupla materialidade considera, portanto, tanto o impacto
da organizacdo sobre o mundo (externalidades provocadas pela
organizacdo) quanto o impacto do mundo na organizacdo (como as
questdes socioambientais do contexto impactam ou sd@o riscos para o

negdcio da organizacédo).



A norma ABNT PR 2030:2022 também adotou o conceito de dupla materialidade:

Box 5: Dupla materialidade segundo a ABNT PR 2030:2022

5.2.4.1 O termo materialidade foi tradicionalmente definido no contexto dos
relatérios financeiros, ao se referir a informacdes sobre criacdo de valor econémico. No
entanto, seu significado também passou a ser utilizado para incluir riscos e oportunidades
de temas de sustentabilidade que afetam as questées ambientais, sociais e de governanca
(ESG) que impactam o desempenho organizacional e/ou as partes interessadas a curto,

médio e/ou longo prazos. (...)

Em um contexto de visGo ampliada do ESG, que inclui o conceito de “Capitalismo de
Stakeholders”, amplia-se também a visdo da materialidade, que passa a abordar o conceito de
dupla materialidade. Assim, recomenda-se que seja ufilizada a andlise da materialidade
dentro destas duas perspectivas: impactos que as atividades da organizacdo geram sobre as
pessoas, a economia, a sociedade e o meio ambiente (materialidade de impacto) ou impactos
relacionados aos riscos e oportunidades que esses agentes podem gerar sobre a organizacéo,

afetando sua capacidade de gerar valor (materialidade financeira).

Assim, os programas ESG devem ocupar-se tanto dos impactos do negécio
sobre questdes ESG, e o seu grau de exposicdo aos riscos a eles associados,
quanto dos impactos das questdes ESG sobre a performance do negécio e sobre

sua resiliéncia a esses riscos.

Um tema fundamental na atuacdo na pauta ESG é o adequado gerenciamento
de riscos e oportunidades. No ambito das organizacées, é ilustrativo o modelo da
TCFD, ou Task Force on Climate-Related Financial Disclosures, uma forca-tarefa que tem
o objetivo de criar padrdes para reportar questdes climdticas, criada em 2015 no
ambito do Financial Stability Board (FSB) do G20 e incorporada em julho de 2023 ao
International Sustainability Standards Board (ISSB), logo apds o lancamento de
padrées globais de divulgacées de sustentabilidade (IFRS S1) e climdticos (IFRS S2)
por este Ultimo. Embora a TCFD limite-se a questdes climdticas e adote uma légica de
materialidade simples, limitada aos impactos do clima sobre os negécios, vem sendo
adotada como base para regulacéo, inclusive no Brasil, e sua classificacdo de riscos e

oportunidades é bastante dtil:



Fig. 7: Riscos e oportunidades segundo a TCFD
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Box 6: Classificacéo de riscos segundo a TCFD

Classificacéio

RISCOS DE
TRANSICAO

De politicas e
legais

Tecnoldgicos

De mercado

De reputacdo

RISCOS FiSICOS

Agudos

Crbnicos

Definicéio

Possibilidade de ocorréncia de perdas para a instituicdo
ocasionadas por eventos associados ao processo de transicdo para
uma economia de baixo carbono, em que a emissGo de gases do
efeito estufa é reduzida ou compensada e os mecanismos naturais de
captura desses gases sdo preservados.

Alteracdo em legislacdo, em regulamentacdo ou em atuacdo de
instdncias governamentais, associada & ftransicdo para uma
economia de baixo carbono, que impacte negativamente a
instituicdo; riscos de litigancia.

Inovacédo tecnoldgica associada & transicdo para uma economia de
baixo carbono que impacte negativamente a instituicdo.

Alteracdo na oferta ou na demanda de produtos e servicos,
associada & transicdo para uma economia de baixo carbono, que
impacte negativamente a instituicdo.

Percepcdo desfavordvel dos clientes, do mercado financeiro ou da
sociedade em geral que impacte negativamente a reputacdo da
insfituicéo relativamente ao seu grau de confribuicéo na transicdo para
uma economia de baixo carbono.

Possibilidade de ocorréncia de perdas para a instituicdo
ocasionadas por eventos associados a intempéries frequentes e
severas ou a alteracdes ambientais de longo prazo, que possam ser
relacionadas a mudancas em padrdes climdticos.

Condicdo climdtica extrema, incluindo seca, inundacédo,
enchente, tempestade, ciclone, geada e incéndio florestal.

Alteracdo ambiental permanente, incluindo aumento do nivel do
mar, escassez de recursos naturais, desertificacdo e mudanca em
padréo pluvial ou de temperatura.

Fonte: Adaptado de TCFD



Box 7: Classificacdo de oportunidades segundo a TCFD
OPORTUNIDADES

Classificacéio

Eficiéncia de
recursos

Fontes de energia

Produtos e
servicos

Mercados

Resiliéncia

Exemplos

Reducdo de custos operacionais, incluindo energia, materiais em geral, dgua e
gestdo de residuos. A inovacdo tecnolégica estd ajudando nessa transicéo; inclui o
desenvolvimento de solucdes eficientes de aquecimento e solucdes de economia
circular, avancos na tecnologia de iluminacdo por LED e na tecnologia de motores
industriais, a modernizacdo de edificios, o uso de energia geotérmica, a oferta de
solucées de uso e tratamento de dgua e o desenvolvimento de veiculos elétricos.

A tendéncia em direcdo a fontes descentralizadas de energia limpa, os custos em
répido declinio, uma melhor capacidade de armazenamento e a subsequente
adocdo global dessas tecnologias sGo aspectos importantes. As organizacées que
alterarem seu consumo para fontes de baixa emissGo podem economizar nos
custos anuais com energia.

As organizacdes que inovarem e desenvolverem novos produtos e servicos de
baixa emissGo podem melhorar sua posicGo competitiva e capitalizar as
mudancas nas preferéncias dos consumidores e produtores.

As organizacdes que buscam, de maneira proativa, oportunidades em novos
mercados ou tipos de ativos podem diversificar suas atividades e se posicionar
melhor na transicdo para uma economia de baixo carbono. Novas
oportunidades também podem ser capturadas através da subscricdo ou do
financiamento de titulos verdes e infraestrutura.

As oportunidades incluem melhorar a eficiéncia, criar novos processos de
producdo e desenvolver novos produtos. Oportunidades relacionadas & resiliéncia
podem ser especialmente relevantes para organizacdes com ativos imobilizados
de longo prazo ou extensas redes de suprimento ou distribuicdo; para
organizacdes que dependem criticamente de redes de servicos de utilidade piblica
e infraestrutura ou recursos naturais em sua cadeia de valor; e organizacdes que
podem precisar de financiamento e investimento de longo prazo.

Para a adequada identificacdo e gestdo de riscos ESG, é importante o papel do

compliance. De acordo com a ABNT PR 2030:2022 (definicdo também constante da
ABNT NBR ISO 37301:2021, item 3.25), compliance inclui tanto aspectos

obrigatérios quanto voluntdrios:
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Box 8: Compliance segundo a ABNT PR 2030:2022.

3.23 obrigacdes de compliance

requisitos que uma organizacdo mandatoriamente tem que cumprir, como

também os que uma organizacdo voluntariamente escolhe cumprir.

A mencdo a aspectos voluntdrios é muito relevante, pois as organizacdes devem

cumprir ndo apenas as normas cogentes emanadas do Estado, mas, também, aquelas

as quais voluntariamente se vincula. Ao longo dos anos, foram desenvolvidos diversos

frameworks voluntérios. O quadro abaixo traz as principais iniciativas, e indica como

se relacionam entre si:

Fig. 8: Principais frameworks internacionais

Influencia

TCFD

Criada em 2015 pelo
Financial Stability Board, a
pedido dos Ministros da
Economia e Presidentes dos
Bancos Centrais do G20

Criado em 2007 no
Férum Econdémico

CDSB

Mundial

Cria

cbp

Criado em 2000 como
a primeira plataforma a
alavancar pressdo de
investidores para
influenciar divulgagées
corporativas de impacto
ambiental

ISSB
Criado em 2021 pela IFRS

Foundation, formalmente
consolidando o CDSB e o
VRF. Incorporou a TCFD em
2023, com a edicdo

Consolida

VRF

Criada em 2021 pelo
SASB e IIRC para
consolidar esforcos
internacionais

Consolida

Criado em 2011 para
ajudar empresas e
investidores a criar uma
linguagem comum para
os impactos financeiros
da sustentabilidade

Complementa

GRI

Criado em 1997 em
Boston, EUA, depois
do derramamento de
Sleo Exxon Valdez

lIRC
Criado em 2010, em

resposta & crise financeira
global, por GR, International
Federation of Accountants e
Projeto ‘Accounting for
Sustainability’ do Principe
de Gales

Fonte: Adaptado de Auditboard, 2022
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E importante observar que o compliance vai além do mero cumprimento & legislacdo:

Box 9: Aspectos centrais do compliance:

* Cultura de integridade: “tone at the top” e Manutencdo da licenca social para operar
* Avaliacdo de riscos e oportunidades ¢ Construcdo de negdcios resilientes

Além disso, pode-se identificar quatro vertentes do compliance, cuja

implementacdo é relevante para a criacéo de programas ESG bem-sucedidos:

Box 10: Quatro vertentes do compliance:

* Mecanismos anticorrupcéo: cultura anticorrupcdo na empresa, entre
empresas e com o poder pUblico

* Compliance regulatério: cumprimento da legislacéo e frameworks voluntdrios

* Acdes de sustentabilidade e praticas ESG: integracdo a todos os aspectos
do core business

¢ Gerenciamento de crises

A atuacdo da advocacia em questdes ESG é transversal, e afeta diferentes dreas
do Direito. O crescimento da pauta ESG tem implicacées diretas e significativas para a
advocacia. A publicacdo Chasing the dragon: the rise of the ESG law firm identifica nove
temas principais da prdatica ESG em escritdrios de advocacia: responsabilidade
ambiental, mudancas climdticas, direitos humanos, responsabilidade corporativa,
governanca, mercados de carbono, regulacdo ESG, titularidade de recursos naturais e

financas sustentdveis (Fig. 9).


https://businessbeyondcovid19.org/wp-content/uploads/2021/03/ChasingTheDragon_120321_0050.pdf

Fig. 9: Principais temas ESG envolvidos na prestacéo de servicos juridicos

A medida que a agenda ESG avanca, multiplicam-se as possibilidades de
prestacdo de servicos juridicos. Nas atividades consultivas, a advocacia atende a
demandas crescentes, de modo transversal, em um ambiente regulatério cada vez mais
complexo. O contencioso, igualmente, é uma drea em ascensdo: casos climdticos,
inclusive com fundamentos ESG, mais que dobraram globalmente desde 2015, chegaram

ao Supremo Tribunal Federal em 2020 e envolvem crescentemente o setor privado.

Fonte: Adaptado de Chasing the dragon: the rise of the ESG law firm



Box 11: Algumas possibilidades de atuacédo
dos advogados em questoes ESG e climaticas

* Consultoria quanto a riscos e oportunidades em projetos e operacdes

* Consultoria em compliance

* Consultoria para elaboracéo de mapas de materialidade

* Mercados de carbono: due diligence, andlise de integridade dos
créditos, contratos

* Assessoria para atendimento a requisitos relacionados ao comércio
internacional e a cadeias globais de valor

* litigancia ESG e climdtica

* Due diligence para diagnéstico e estruturacéo de prdticas internas ou no
contexto de fusdes e aquisicdes

* Criacdo de comités e desenvolvimento de politicas corporativas

* Assessoria a empresas e a investidores institucionais em processos de
engajamento (stewardship)

* Elaboracdo legislativa e advocacy

* Estudos para subsidiar a formulacéo e a aplicacdo de politicas publicas

* Consultoria em financas sustentdveis e de impacto

* Assessoria para atendimento de requisitos de acesso a crédito

* Assessoria quanto a obrigacdes de reporte de instituicdes financeiras,
companhias abertas e seguradoras

* Programas de capacitacdo para C-level e conselheiros

* Atendimento a condicionantes e requisitos climdticos de licenciamento
ambiental

* Avadliacdo de riscos e oportunidades relacionados & biodiversidade

1.2.2 Litigancia ESG

A segunda frente de atuacdo diz respeito a litigancia ESG: & medida que as
empresas estejam cada vez mais sujeitas a obrigacdes ESG vinculantes, é possivel
antecipar novos tipos de litigios estratégicos questionando seu cumprimento. Para além
de litigios socioambientais e climdticos baseados em direitos humanos e direcionados
contra érg&os governamentais, sdo manejados cada vez mais casos envolvendo o
setor privado, com base em fatores ESG mais concretos e granulares, tais como deveres
fiducidrios, exposicdo a ativos encalhados (stranded assets), resiliéncia climdtica em
diferentes cendrios de aquecimento global, preparacdo para a transicdo para a

economia de baixo carbono e investimentos de impacto.
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https://laclima.org/paperseries/laclima-litigancia-esg-no-brasil/

H4, também, acdes de acionistas e de stakeholders quanto a
desinvestimento consciente, a falhas de informacd@o ao consumidor e a prdticas de
greenwashing, climatewashing e rainbow-washing, e, ainda, maior escrutinio
sobre o papel do setor financeiro. Verifica-se, ainda, que o escrutinio sobre os
compromissos ESG das empresas mudou de foco, e ndo mais se limita & ambicdo
anunciada: questiona-se, agora, sua integridade, isto é, se as préticas da empresa

alinham-se ou ndo as suas metas.

Box 12: Washings segundo a ABNT PR 2030:2022:
5.2.7.2.3

“greenwashing”, “bluewashing”, “rainbow-washing”, “purpose washing”,
“SDG-washing” ou “ESG washing”

A litigéincia ESG é um cendrio em constante evolucdo, marcada pelo surgimento

de novos tipos de casos, manejando novas teses e fundamentos juridicos:

Box 13: Algumas possibilidades de litigios ESG

« litigios envolvendo instituicdes financeiras: bancos comerciais, bancos
centrais, bancos de desenvolvimento, bancos de investimento

* Llitigios envolvendo investidores: investidores institucionais x investidas ou
beneficidrios x investidores institucionais

* litigios envolvendo deveres fiducidrios/responsabilizacdo da companhia ou
dos membros dos érgdos de governanca

* Litigios envolvendo deveres de informac&o aos acionistas e aos stakeholders
* Llitigios envolvendo washings: judiciais, regulador, OCDE
* litigios envolvendo projetos especificos

* litigios iniciados por empresas, questionando obrigacdes ESG e climdticas

25


https://www.bloomberg.com/news/articles/2021-02-04/climate-change-environmentalists-target-banks-to-cut-off-fossil-fuel-funding

A litigancia ESG também pode envolver casos extrajudiciais, por exemplo, por
meio de propostas de resolucdes de acionistas, de reclamacdes na OCDE, via
contenciosos sob mecanismos arbitrais ISDS (Investor-State Dispute Settlement) ou no
ambito da OMC, e perante reguladores de valores mobilidrios, comércio e
publicidade e outras agéncias governamentais. Riscos de reputacdo a parte, também
é bastante plausivel que o setor privado tome mais frequentemente a ofensiva e inicie

litigios questionando obrigacdes ESG e climdticas.

.

E preciso atentar, também, para o crescimento da litigéncia ESG com
caracteristicas transnacionais. As possibilidades sdo varias: litigios questionando a
terceirizacdo de impactos ambientais e climdticos, tendo por alvo entidades que sGo
relativamente mais limpas em seus paises de origem, mas sdo grandes poluidoras em
outras jurisdices, litigios envolvendo cadeias de fornecimento que abranjam multiplas
jurisdicdes, ou, ainda, disputas no @mbito de acordos comerciais, que, cada vez mais,
envolvem questdes ambientais e climédticas sensiveis e potencialmente contenciosas,

tais como barreiras de carbono e desmatamento associado & producéo.

1.3 ESG e advocacia publica

A pauta ESG também é importante para a advocacia piblica, e j& hé iniciativas

nos mais diversos &mbitos da esfera publica.

Por exemplo, a Agenda Ambiental na Administracdo Piblica (A3P) é um
programa do Ministério do Meio Ambiente que visa a estimular os érgéos publicos do
pais a implementarem a responsabilidade socioambiental nas atividades
administrativas e operacionais da administracdo publica. Esté alicercado em seis eixos
temdticos prioritarios, fundamentados pela politica dos 5R (Repensar, Reduzir,
Reaproveitar, Reciclar e Recusar o consumo de produtos que gerem impactos
socioambientais significativos): Uso racional dos recursos naturais e bens piblicos;
gestdo adequada dos residuos gerados; qualidade de vida no ambiente de trabalho;
compras publicas sustentdveis; construcdes sustentdveis; e sensibilizacdo e

capacitacdo dos servidores.
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http://a3p.mma.gov.br/

A nova Llei de Llicitacdes (Lei n® 14.122/2021) prevé a adocdo de critérios
especificos de sustentabilidade nas compras pdblicas, podendo ser estabelecida
remuneracdo varidvel vinculada ao desempenho do contratado, com base em metas,

padrées de qualidade e critérios de sustentabilidade ambiental.

Ovutra iniciativa pioneira é a Plataforma ESG do Estado do Espirito Santo, que
reclassifica os projetos estatais de acordo com os Obijetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel da ONU e estrutura comité publico-privado, de modo a permitir

crescimento conjunto e alinhado a critérios de sustentabilidade.

1.4 Atracéo e retencdo de talentos

Essa variedade de possibilidades de atuacdo na pauta ESG exige que os
escritérios de advocacia detenham conhecimentos e estrutura especificos para atender
a este tema em ascensdo. Por isso, outro impacto relevante do ESG é aquele que se faz
sentir na cultura organizacional. A estruturacéo de prdticas ESG consistentes depende
da atracdo e retencdo de advogados que dominem conceitos crescentemente
sofisticados e transdisciplinares, e esta capacidade de captar os melhores talentos é
afetada por um componente geracional que ndo deve ser ignorado pelos gestores: a
percepcdo negativa da populacdo mais jovem quanto a atividades ndo sustentdveis

ou insuficientemente diversas.
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https://portalesg.es.gov.br/
https://www.responsible-investor.com/articles/the-rise-of-esg-law-firms-part-i-esg-law-gets-hot-and-ceos-get-bothered-leading-to-integrated-esg-legal-practices

SECAO 2 - ESG NAS ATIVIDADES-MEIO
DA ADVOCACIA

O ESG também é aplicavel as atividades-meio desempenhadas para a prdtica
da advocacia, isto é, & estruturacdo e & gestdo dos ambientes fisico e virtual para o
exercicio da profissdo e ao relacionamento com colaboradores e stakeholders

externos (clientes, fornecedores, agentes publicos e comunidade em geral).

Com o objetivo de auxiliar na incorporacdo de uma agenda ESG as
atividades-meio da advocacia, esta Secdo aborda seus trés eixos temdticos -
ambiental, social e de governanca - e traz sugestées préticas para a atuacdo em cada
um deles. Indica-se, em cada eixo, os Obijetivos de Desenvolvimento Sustentdvel

(ODS) relacionados ao tema.

E importante destacar que a criacdo de uma cultura organizacional que
privilegie a implementacdo de boas prdticas traz diversos beneficios & advocacia,
independentemente do perfil de atuacdo do profissional ou do porte do escritério.
Esses beneficios incluem mitigacdo de riscos, uso sustentavel dos recursos naturais,
reducdo de custos operacionais, aumento da competitividade, valorizacdo da marca

e ganhos reputacionais.
2.1 Eixo Ambiental

O eixo ambiental envolve a avaliacdo dos impactos que a atividade
advocaticia causa no meio ambiente, bem como a implementacdo de acdes e
processos de utilizacdo racional dos recursos naturais. Com o objetivo de identificar
praticas que podem ser adotadas pela advocacia para melhorar sua performance
ambiental, destacam-se, dentre os 17 ODS, aqueles que envolvem os temas

relacionados ao eixo ambiental:
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Fig. 10: ODS relacionados ao eixo ambiental
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2.1.1. Eficiéncia energética

Para a utilizacdo da energia de modo racional, sugere-se a adocdo das

seguintes condutas:

* Avaliar o consumo energético do escritério

* Privilegiar fontes renovéveis

* Priorizar a aquisicdo de produtos que tenham melhor eficiéncia energética, tais
como lampadas de LED e sensores de energia

* Promover campanhas e treinamento dos colaboradores orientando quanto ao uso

racional da energia e de equipamentos eletrdnicos

Fonte: meuResiduo
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2.1.2. Uso racional da agua

Algumas préticas podem auxiliar na gestdo sustentdvel e reduzir o gasto

desnecessdrio de dgua:

* Monitorar periodicamente as instalacdes hidrossanitdrias
* Orientar e treinar os colaboradores quanto ao uso responsével da dgua para as

atividades do dia-a-dia

2.1.3 Transportes

Algumas mudancas de comportamento sdo capazes de auxiliar na reducdo do

impacto ambiental relacionado ao uso de transportes:

* Programar o uso do carro, compartilhando os deslocamentos e estabelecendo
itinerdrios eficientes

* Utilizar bicicletas, carros elétricos ou transportes coletivos, como a van da OAB

* Priorizar reunides virtuais, para evitar deslocamentos

* Adotar teletrabalho, home office ou regimes hibridos de trabalho

2.1.4. Infraestrutura

Quanto ao ambiente fisico em que se desenvolvem as atividades da advocacia, sugere-se:

* Priorizar tecnologias limpas

* Optar por espacos com iluminacdo natural

* Avaliar a possibilidade da instalacdo de painéis fotovoltaicos

* Incentivar a instalacdo de medidores individuais de dgua em construcées
compartilhadas

* Evitar a instalacdo de ar-condicionado central

* Para novas edificacdes ou retrofit, adotar principios construtivos green building

* Regimes hibridos de trabalho, desde que isso traga maior eficiéncia e satisfacdo & equipe



2.1.5. Gestao de residuos

Para a adequada gestdo de residuos, deve-se atentar para a pratica dos 7Rs
da sustentabilidade (repensar, recusar, reduzir, reaproveitar, reutilizar, reciclar e
recuperar) e da logistica reversa de materiais como eletrénicos, pilhas e baterias.

Sugere-se, ainda:

* Privilegiar os meios digitais para evitar uso de papel

* Quando necessdrio o uso de papel, optar por papéis com certificacéo de origem
florestal e /ou reciclados pés-consumo

* Promover o reaproveitamento de materiais de escritério

* Diminuir o uso de pléstico e embalagens de isopor, priorizando o uso de utensilios
reutilizaveis para dgua e café

* Implementar processos de separacdo dos residuos gerados, disponibilizando
recipientes para o acondicionamento dos residuos orgdnicos e reciclaveis (Fig.11)

* Conhecer e monitorar a correta separacdo e disposicdo final dos residuos e

rejeitos, respeitando os hordrios e locais da coleta seletiva

Fig. 11: Separacdo de residuos

Fonte: GNR Ambiental


https://biocomp.com.br/coleta-seletiva
https://meuresiduo.com/categoria-1/a-importancia-da-separacao-correta-dos-diferentes-tipos-de-residuos/

2.1.6. Economia circular e consumo sustentavel

A aquisicdo de produtos e servicos no exercicio da advocacia é uma relacéo
de consumo. Enquanto consumidora, a advocacia pode adotar alternativas

ambientalmente responsdveis, por exemplo:

* Estabelecer requisitos ambientais para a aquisicdo de produtos e servicos,
priorizando o uso de materiais renovdveis, restaurados ou reciclaveis, adaptados
a economia circular

* Dar preferéncia a fornecedores locais de produtos e servicos

* Optar pela utilizacdo de produtos concentrados, a granel ou de tamanho
econdémico, com a finalidade de reduzir a quantidade de embalagens

* Privilegiar produtos biodegraddveis

* Evitar a utilizacdo de embalagens plasticas
2.1.7 Mudancas climaticas

* A Recomendacdo do Conselho Federal da OAB sobre o papel da OAB e dos
advogados no combate as mudancas climdticas, de 27,/04,/2023, inclui medidas

relacionadas &s atividades-meio da advocacia (Box 14).

Box 14: Recomendacédo do Conselho Federal da OAB sobre o
papel da OAB e dos advogados no combate as mudancas
climaticas - atividades-meio

Recomenda aos advogados e, em especial, as sociedades de advogados cujo faturamento anual
supere R$ 10.000.000,00 (dez milhes de reais) ou cujos profissionais, de formacdo juridica ou néo,
somem o quantitativo minimo de 30 (trinta) pessoas, e aos departamentos juridicos de sociedades
empresdrias de médio e grande porte, que se comprometam a reduzir as emissdes diretas e indiretas de
gases de efeito estufa associados & sua prdtica profissional, e, quando impossivel a reducéo absolutq,
a compensd-las, de modo a atingir a neutralidade de carbono até o ano de 2050, adotando, para

tanto, e entre outras, as seguintes medidas:

(1) desenvolver programas de reducdo de gases de efeito estufa advindas das de suas atividades,

promovendo o treinamento do respectivo pessoal;

(1) priorizar, na medida do possivel, a reducdo da utilizacdo de meios de transporte, por meio de
atividades remotas, bem como a utilizacdo de meios de transporte que ndo contribuam ou que

contribuam de forma reduzida para as mudancas climdticas;
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(1) rever préticas e relacionamentos com clientes e fornecedores, de modo a promover a transicdo

para uma advocacia de baixo carbono;

(IV) avaliar, no ano de 2030 e, a partir de entdo, a cada 5 (cinco) anos, os progressos jd obtidos e,
voluntariamente, desde que adotada metodologia apropriada, mensurar a pegada de carbono
existente ao fim de cada periodo avaliado, devendo, no ano de 2050, obter laudo produzido por

entidade certificadora, atestando o atingimento da meta da neutralidade de carbono;

(V) promover atividades pro bono que permitam o acesso a justica para pessoas fisicas e juridicas, sem

capacidade financeira e afetadas negativamente pela crise climdtica.

2.2. Eixo Social

No que diz respeito ao eixo social, destacam-se os seguintes ODS:

Fig. 12: ODS relacionados ao eixo social
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2.2. Eixo Social

De acordo com o conceito de capital humano (item 3.5 dos Termos e Definicées
da ABNT PR 2030:2022), as mdltiplas habilidades e competéncias de cada um dos
colaboradores devem ser valorizadas no ambiente de trabalho. N&o apenas a
qualificacdo passa a ser um critério importante na escolha de advogados e
estagidrios, mas a criatividade, a incluséo e a diversidade na composicdo da equipe
de trabalho séo elementos importantes na organizacdo da atividade-meio. E
importante, ainda, avaliar o quanto a advocacia pode impactar positivamente seu

entorno por meio de préticas voluntdrias.

Dentre os vdrios tépicos relevantes que compdem o eixo social, destacam-se

alguns temas centrais para o exercicio da advocacia:

2.2.1 Diversidade, equidade e incluséo

Pode-se promover a diversidade, igualdade racial e de género, incluséo de
minorias e pessoas com deficiéncia ou necessidades especificas nas estruturas
organizacionais dos escritérios, bem como na escolha de fornecedores. Acdes nesse

sentido incluem, por exemplo:

* Estabelecer critérios para a contratacdo de mulheres, afrodescendentes, indigenas
e pessoas LGBTQIAPN+

* Estabelecer critérios para a presenca equitativa de homens e mulheres no
exercicio de liderancas

* Observar ainclusdo social, tanto na organizacdo interna da advocacia, como na
contratacdo de prestacdo de servicos pelo escritério

* Promover a adequacdo do escritério e do entorno quanto aos equipamentos,
espacos de circulacdo e sinalizacdo para garantir a acessibilidade de portadores
de necessidades especiais, tais como os cadeirantes

* Nao tolerar qualquer forma de assédio ou discriminacdo, incluindo racial, de
género, por orientacdo sexual, identidade ou expressdo de género, religiosa, por

orientacdo politica, dentre outras
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Box 15: Diversidade, equidade e incluséo na OAB
A OAB esta fazendo a sua parte:

A Resolucdo 5/2020, que altera o Regulamento Geral do Estatuto da
OAB, estabelece as seguintes regras para a composicdo de chapas para as
eleicoes da OAB:

* Paridade de género em 50%
* Politica de cotas raciais de 30% para pessoas negras (pretas e pardas)

A medida é vdlida para o Conselho Federal e nas eleicdes das Seccionais,
Subsecées e Caixas de Assisténcia.

As Seccionais, Subsecdes e Comissdes também podem inserir temas
ligados a prdticas “S” em suas agendas e organizacdo internas.

2.2.2 Relacoes e praticas de trabalho no exercicio da advocacia

Para a valorizacdo das relacdes de trabalho, além do respeito irrestrito a
legislacdo aplicavel, é fundamental haver transparéncia, urbanidade e comunicacdo

clara entre os colaboradores. Nesse sentido, podem ser tomadas algumas medidas:

* Assegurar respeito aos direitos reconhecidos pela CLT

* Promover o desenvolvimento das liderancas, inclusive no que diz respeito a
prdticas ESG

* Adotar home office, teletrabalho, ou regimes hibridos de trabalho, desde que isso
traga maior eficiéncia e satisfacdo & equipe

* Combater o trabalho infantil ou em condicdes andlogas & escravidao

* Adotar campanhas internas contra o assédio no dmbito do trabalho

* Assegurar apoio a pessoas vitimas de violéncia e promover orientac&o sobre seus
direitos e sobre os canais de dendncia formais existentes

* Adotar préticas de devida diligéncia com relacdo a direitos humanos

* Adotar uma politica interna sobre o uso da internet e das redes sociais, a fim de
evitar a propagacédo de fake news

* Elaborar plano de carreira com metas e requisitos claros

* Incentivar a capacitacdo técnica da equipe



Box 16: Canais de Denuncia Formal

CENTRAL DE ATENDIMENTO A MULHER: DISQUE 180

A Central de Atendimento & Mulher é um servico oferecido pela Ouvidoria
Nacional dos Direitos Humanos do Ministério da Mulher, da Familia e dos
Direitos Humanos (MNDH).

CENTRAL DE DENUNCIA DA V|OLACAO DE DIREITOS HUMANOS:
DISQUE 100

O Disque 100 recebe e encaminha denincias de violacdes a direitos
humanos relacionadas a criancas, adolescentes, idosos, pessoas com
deficiéncia, racismo, etarismo, género, etc.

DENUNCIA DE TRABALHO ANALOGO AO DE ESCRAVO:
Sistema de Dendncias DETRAE/SIT (trabalho.gov.br)

2.2.3 Saude e seguranca

O desenvolvimento de uma cultura de protecdo a saide e & seguranca dos

stakeholders internos pode se dar por meio de diversas acées:

* Fornecer equipamentos de seguranca adequados aos colaboradores

* Adequar o ambiente de trabalho, de modo a serem observadas a iluminacéo, a
ergonomia, higiene e a ventilacdo

* Ofertar capacitacdo com vistas ao afastamento de comportamentos de risco

* Implementar préticas e recomendacdes de prevencdo a doencas e de cuidado
com a satde do corpo e da mente

* Recomendar préticas voluntdrias em prol da sadde, como atividades de
conscientizacdo para prevencdo e cuidado com a sadde do corpo

* Acompanhar eventos climéticos extremos através de canais oficiais de divulgacéao

Box 17: Saude e bem-estar no trabalho
A OAB/RS esta fazendo a sua parte:

A OAB promove a saide e o bem-estar dos advogados e advogadas por
meio do Centro de Salde da Caixa de Assisténcia dos Advogados do Rio
Grande do Sul (CAA/RS), que dispde de servicos em diversas especialidades
médicas. Em relacdo & sadde mental da categoria, a CAA/RS produziu, em
parceria com o Conselho Regional de Medicing, cartilhas sobre a sindrome de
burnout e suicidio. Também foram produzidos videos de gindstica e de

meditacdo, que encontram-se disponiveis no site da CAA /RS.
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2.2.4 Projetos sociais e filantropia

A Norma ABNT PR 2030:2022 aponta a filantropia e a participacdo em

projetos sociais como prdticas voluntérias do eixo social. Outras medidas incluem:

* Participar em campanhas piblicas de doacdo
* Adotar pracas e outros espacos publicos

* Exercer a advocacia pro bono

Box 18: Atuacéo da OAB em projetos sociais

A OAB esta fazendo a sua parte:

A OAB desenvolve e participa de diversos projetos e campanhas sociais, de natureza
educacional e filantrépica, e, ainda, provendo apoio juridico. Cada advogado, de
acordo com sua drea de interesse, pode buscar colaborar com a OAB no
desempenho dessa missdo.

2.3 Eixo de Governanca

O eixo de governanca é composto por prdticas, controles e procedimentos que
a advocacia pode adotar para tomar decisdes eficazes e alinhadas a seu propésito e

estratégia. Relaciona-se, em especial, aos seguintes ODS:

Fig. 13: ODS relacionados ao eixo de governanca
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Para uma boa governanca, é importante que haja transparéncia e inclusdo de
critérios ESG no modelo de gestdo. Assim, é fundamental comunicar de forma clara os
valores do escritério e divulgar a todos os stakeholders os objetivos perseguidos e as
acdes que devem ser concretizadas para o alcance das metas estabelecidas. O
constante monitoramento das diretrizes e a definicdo de metas que abranjam toda a

cadeia de valor também sdo relevantes.
2.3.1 Praticas de controle e gestao

2.3.1.1 Programa de compliance

Escritérios de advocacia podem implementar Programas de Integridade e
Compliance com o objetivo de comunicar a assuncdo de compromissos éticos, de
integridade e de conformidade legal, e de estabelecer processos estruturados de gestdo de
riscos relacionados. E importante considerar, por exemplo, o porte do escritério, suas dreas
de expertise, o segmento de atuacdo dos clientes e o relacionamento com terceiros, de

modo a adequar o programa ao perfil institucional. Boas prdticas recomendam o seguinte:

* Assegurar o comprometimento da lideranca e definir estruturas organizacionais com
atribuicdes especificas

* Realizar mapeamento e andlise de riscos

* Adotar politicas internas e procedimentos de controle de riscos (incluindo, por
exemplo, due diligence na contratacéo de colaboradores e fornecedores, regras de
conduta para interacdo com agentes publicos e adequacdo de registros contdbeis)

* Disponibilizar canal para o recebimento de dendncias relativas a condutas ilicitas ou anfiéticas

» Oferecer treinamento a colaboradores

¢ Estabelecer sistema de monitoramento
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Box 19: Programa de compliance para escritorios
de advocacia

Conduta ética no exercicio da advocacia:
* Lein?8.906/1994 (Estatuto da Advocacia)
* Resolucdo n®02/2015 do Conselho Federal da OAB (Cédigo de Etica e

Disciplina da Ordem dos Advogados do Brasil)

Legislacdo anticorrupcéio:

* Lein®9.613/1998 (prevencdo a lavagem de dinheiro)

* Lein®12.846/2013 (prética de atos contra a administracdo publica)

* Decreto n? 11.129/2022 (regulamenta a Lei n® 12.846,/2013)

* Normas estaduais (a exemplo do Rio Grande do Sul) e municipais (a

exemplo de Porto Alegre/RS)

Normas voluntdrias:

e ABNT NBR ISO 37301 - Sistemas de Gestdo de Compliance -
Requisitos com orientagcées para o uso

e ABNT PR 2030 — Ambiental, Social e Governanca — ESG: Conceitos e
Direfrizes para Modelo de Avaliacdo e Direcionamento ESG para

Organizacées

Boas praticas:
* CGU | Programa de Integridade — Direfrizes para Empresas Privadas

* IBGC | Cédigo das Melhores Préticas de Governanca Corporativa
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2.3.1.2 Seguranca da informacéo

A seguranca da informacdo exige cuidados quanto & confidencialidade,

privacidade, integridade e disponibilidade das informacées a que se tem acesso,

em especial aquelas compartilhadas pelo cliente e por colaboradores. Devem ser

avaliadas as necessidades de cada drea de atuacdo, para aferir-se o nivel de

riscos aos quais sdo expostas e a necessidade de adocdo de estratégias

especificas de monitoramento e gestdo.

S&o importantes os seguintes esforcos de protecdo dos sistemas:

Instalar programas antivirus confidveis e realizar sua constante e periddica
atualizacdo, bem como utilizar sistemas operacionais e softwares oficiais e
devidamente licenciados

Armazenar documentos impressos em locais seguros

Incluir senhas em documentos digitalizados e armazenados no computador
Atualizar senhas periodicamente

Criar rotinas de cépias de seguranca e restauracdo de dados
Fazer logout tdo logo finalizada a utilizacdo do e-proc

Trabalhar off-line durante a redacdo de pecas e pareceres ou durante a
andlise de documentos digitais sigilosos

Implementar politica de seguranca da informacédo acessivel e
amplamente divulgada, formalizando atribuicdes e responsabilidades
Incluir, em contratos com terceiros, cldusulas que assegurem a
confidencialidade e seguranca das informacées compartilhadas
Né&o disseminar noticias falsas (fake news), sempre tomando a
precaucdo de checar as fontes das informacdes, buscando conteddo

em locais confidveis

Box 20: Sigilo profissional do advogado

O Cédigo de Etica e Disciplina da OAB disciplina o sigilo profissional do

advogado em seus artigos 25 a 27.
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2.3.1.3 Privacidade e protecdo de dados pessoais

A utilizacGo de dados pessoais envolve diversos riscos, pois estd diretamente
relacionada ao direito & privacidade. E fundamental, portanto, adotar processos e
politicas internas que assegurem o cumprimento, de forma abrangente, de boas
prdticas relativas a privacidade e & protecdo de dados pessoais.

De acordo com a LGPD (lLei Geral de Protecdo de Dados - Llei n®
13.709/2018), os dados pessoais devem ser coletados, tratados, armazenados, e
compartilhados em observancia aos principios da finalidade, adequacdo,

necessidade, transparéncia e seguranca da informacéo.

Box 21: Dados pessoais e sensiveis de acordo

com a LGPD
Dados pessoais ("informacdo relacionada a pessoa natural
identificada ou identificavel" - art. 52, I, LGPD): o tratamento, por

advogados, deve atender aos principios da finalidade, adequacéo,

necessidade, transparéncia e seguranca da informacéo.

Dados sensiveis ("dados pessoais sobre origem racial ou étnica, conviccéo
religiosa, opinido politica, filiagdo a sindicato ou a organizacéo de cardter
religioso, filoséfico ou politico, dado referente & sadde ou a vida sexual,
dado genético ou biométrico quando vinculado a uma pessoa natural” -
art. 52, 1l, LGPD): o tratamento sé poderd ocorrer quando o titular ou seu
responsavel legal consentir, de forma especifica e destacada, para
finalidades especificas; ou, sem consentimento, em hipéteses restritas

estabelecidas pela LGPD.



Exemplos de préticas de privacidade e protecdo a dados pessoais:

* Implementar sistema de seguranca de tratamento de dados pessoais

* Adotar Politica de Privacidade e Protecdo de Dados

* Divulgar a importéncia da privacidade dos dados pessoais que o escritério
tenha acesso em razdo de suas atividades

* Realizar inventdrio dos dados pessoais existentes nos bancos de dados do

escritério, mapeando dados sensiveis

2.3.2 Relatérios ESG

Uma estratégia ESG bem-sucedida pressupde a criacdo e o
monitoramento de metas e indicadores. Podem ser criados comités internos ou
um ponto focal responsdvel por obter e gerenciar essas informacdes,

atualizando-as periodicamente e aferindo o nivel de progresso do escritério.

Além da funcdo interna de afericdo de desempenho, o escritério pode
escolher compartilhar seus relatérios ESG com o pdblico externo, a fim de
sinalizar a clientes e outros stakeholders seu comprometimento com boas
prdticas de gestdo. Clientes tém exigido com frequéncia cada vez maior essas
informacdes de seus prestadores de servico, de modo que a sistematizacdo e
atualizacdo desses dados preparam o escritério para atender a essas
necessidades. Os frameworks listados no Box 7 e a Norma ABNT PR
2030:2022 podem servir como guias para a implementacdo de metas e

indicadores e para a elaboracéo de relatérios ESG.

2.3.3 Remuneracao

Recomenda-se a adocdo de critérios fundados na produtividade e no
nivel de responsabilidade de cada individuo, bem como préticas de
remuneracdo e beneficios equitativos para colaboradores que desempenham

funcdes semelhantes. Para isso, sugere-se:
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* Instituir plano de carreira

* Estabelecer politica clara sobre recompensas financeiras e néo financeiras

* Estabelecer politica clara sobre beneficios, tais como plano de saide e
odontoldgico, auxilio-creche e seguro de vida

» Estabelecer politicas relacionadas ao atingimento de metas de desempenho
ambiental, social e de governanca

* Estabelecer programa de participacdo nos lucros e resultados

2.3.4 Certificacoes

Certificacdes sdo uma forma de buscar maior seguranca sobre a adocéo de
prdaticas sustentdveis e socialmente responsdveis, e podem indicar o compromisso com

a boa governanca corporativa.

Trata-se de um processo de avaliacdo e reconhecimento da conformidade das
praticas empresariais aos critérios apresentados neste Guia. A obtencdo da
certificacdo pode aumentar a credibilidade e melhorar a reputacéo da empresa, atrair
investidores e clientes que valorizam os principios ESG, e, sobretudo, identificar
oportunidades de melhoria nas praticas empresariais, de modo a direcionar esforcos

para alcancar os padrdes exigidos pelos critérios ESG.

Escritérios de advocacia podem adotar préticas internas e buscar certificacdes,
assim como indicd-las aos seus clientes como medida de prevencdo e adequacdo as

praticas de mercado crescentes em matéria de ESG.

Vide, abaixo, uma lista ndo exaustiva de certificacées que podem se

aplicar & advocacia:
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O QUE E?

QUEM PODE
ADERIR?

ORGAO
CERTIFICADOR:

SAIBA MAIS EM:

Certificacio ABNT
ESG PR 2030:2022

Certificacdo da ABNT
que verifica o
cumprimento & Norma
ABNT PR 2030:2022,
que recomenda os
passos que devem ser
dados pelas
organizacdes na adocdo

de préticas ESG

Empresas, organizacdes
e instituicdes em geral

Associacdo Brasileira de
Normas Técnicas - ABNT

37921987-1296-40c4-abt5
-3f7b73fd489PE_487_02
_Verificacdo_ESG.pdf
(abntonline.com.br)

LEED (Leadership in Energy
and Environmental Design)

Certificacdes com
reconhecimento internacional
voltadas para a construcéo
civil (LEED, GBC BRASIL
CASA, GBC BRASIL
CONDOMINIO GBC LIFE,
GBC BRASIL ZERO ENERGY)

Projetos, edificios,
construcdes, cidades e
comunidades

GBC Brasil

Certificacées - GBC Brasil
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O QUE E?

QUEM PODE
ADERIR?

ORGAO
CERTIFICADOR:

SAIBA MAIS EM:

Excellence in Design for
Greater Efficiencies - EDGE

Certificacdo para um
padrdo de construcdo e
edificacdes verdes
através de um software
que pode ser acessado
pelos interessados

Residéncias, escritérios,
espacos de varejo, edificios
industriais, escolas, hospitais,
hotéis e locais de culto

Corporacdo Financeira
Internacional - IFC, érgdo
do Banco Mundial

EDGE - Excellence in Design
for Greater Efficiencies (PT) -
EDGE Buildings
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Selo B Corp

Realiza o diagnéstico
socioambiental pela
Avaliacéo de Impacto B (BIA)
e a certificacdo de empresas
que atendem a altos padrées
de desempenho social e
ambiental verificado,
transparéncia publica e
responsabilidade legal

Entidades com fins lucrativos
com mais de 12 meses de
operacdo, inclusive
escritérios de advocacia

B Lab, ou através dos

Multiplicadores B

Sistema B Brasil -
Sistema B Brasil


https://sistemabbrasil.org/
https://edgebuildings.com/edge-excellence-in-design-for-greater-efficiencies-pt/?lang=pt-pt

O QUE E?

QUEM PODE
ADERIR?

ORGAO
CERTIFICADOR:

SAIBA MAIS EM:

1SO 14001

Norma internacional que
estabelece requisitos para
um Sistema de Gestdo

Ambiental (SGA)

Empresas e organizacdes,
inclusive escritérios de
advocacia

Organismos de acreditacdo
nacionais e internacionais,

como o INMETRO

N3127.pdf (ipen.br)

BV ESG 360

Selo que ajuda a empresa a
entender o nivel de maturidade
sustentdvel, a fim de diagnosticar
€ mensurar os principais cendrios
de melhoria das métricas
sustentdveis da empresa

Empresas em geral

Bureau Veritas - BV

BV ESG 360 |

Bureau Veritas Brazil
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https://www.ipen.br/biblioteca/slr/cel/N3127.pdf
https://www.bureauveritas.com.br/pt-br/bv-esg-360

Escritérios de todos os portes podem criar programas ESG adequados a suas
necessidades e possibilidades, por meio do estabelecimento de acdes que reflitam
suas prioridades. Além das citadas acima, hd diversas outras praticas que podem ser
adotadas pela advocacia e incluidas em suas estratégias ESG, por exemplo: ades@o
ao Pacto Global da ONU ou a outros frameworks, tais como os citados na Fig. 7,
acima; observancia aos Principios Orientadores sobre Empresas e Direitos Humanos
da ONU e das Diretrizes Nacionais sobre Empresas e Direitos Humanos (Decreto
9.571/2018); elaboracdo de inventdrios de gases de efeito estufa; adocdo de

medidas de reducdo e compensacdo de emissées, entre outras.

Comissao
de Direito Ambiental

RIO GRANDE DO SUL
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https://pactoglobal.org.br/
https://www.gov.br/mdh/pt-br/assuntos/noticias/2019/outubro/disponibilizada-a-cartilha-referente-aos-principios-orientadores-sobre-empresas-e-direitos-humanos
https://www.gov.br/mdh/pt-br/assuntos/noticias/2019/outubro/disponibilizada-a-cartilha-referente-aos-principios-orientadores-sobre-empresas-e-direitos-humanos
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/51283321/do1-2018-11-22-decreto-n-9-571-de-21-de-novembro-de-2018-51283123
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/51283321/do1-2018-11-22-decreto-n-9-571-de-21-de-novembro-de-2018-51283123

